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Wstep

21 listopada Polacy wybiorg nowe wladze samorzqdowe wszystkich szczebli
od gmin poprzez miasta i powiaty po sejmiki wojewddzkie. Prawo i Sprawie-
dliwos¢ z petnym zaangazowaniem bierze udziat w tych waznych dla Polakéw
wyborach. Przedstawiamy naszych kandydatéw na prezydentéw, burmistrzéw,
wéijtéw, radnych gminnych, powiatowych i wojewddzkich. Sq wsréd nich zaréw-
no ci, ktérzy juz skutecznie petnili te funkcje, jak i wielu nowych, czesto mtodych
ludzi, pragngcych stuzyé swym lokalnym spoteczno$ciom. Chcemy, aby w sa-
morzqdach wszystkich szczebli byto jak najwiecej osob kompetentnych, uczci-
wych, potrafigcych wstuchiwa¢ sie w oczekiwania swych wspétmieszkancow
i rozumiejqcych potrzeby ludzi, ktérych bedgq reprezentowac.

Wszystkich kandydatéw Prawa i Sprawiedliwoéci fqczy program samorzg-
dowy adresowany do wszystkich ludzi, nastawiony na rozwigzywanie ich co-
dziennych probleméw, niezaleznie od miejsca ich wystepowania. Polska réw-
nych szans to kraj, ktéry nie moze by¢ podzielony na obszary coraz bogatsze
i pozostajgce w tyle — najczescie] mate miasta i wsie. Dla przedstawionej w progra-
mie polityki rozwoju wazne sq wszystkie regiony, wszystkie gminy i miejscowosci.

Rozwinieciem ogélnopolskiego programu samorzgdowego jest 16 propozydj
programéw wojewddzkich. W ten sposéb rozpoczynamy debate samorzqgdowq,
do udziatu ktérej zapraszamy wszystkich mieszkancéw regionu.

(wsas)nd L(oc:)vb l/f{‘
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»dziatalnos¢ publiczna polega nie na talencie snucia projektéw, ...,
lecz na nietatwej sztuce przewidywania skutkéw”
Feliks Koneczny — , Polskie Logos a Ethos”.

Gtéwnym zadaniem wladz samorzqdowych wojewddziwa jest organizowanie jego
rozwoju dla zapewnienia pomysinosci jego mieszkaricom. Nalezy to czyni¢ w warunkach
jakie przynosi biezqcy i nadchodzqey czas, a wiec czas globalnej gospodarki i konkuren-
cji, czas kreatywnodci i umiejetnosci dziatan zespofowych. Rozpoczynajgca sie druga de-
kada XXI wieku tym mocniej stawia pytania o to, jak powinniémy wzmacniaé w nim jako
zbiorowo$¢ regionu nasze szanse, w jakich procesach powinnismy i musimy $wiadomie
uczestniczy¢, jokim wyzwaniom musimy umie¢ sprosta¢. Naszym celem zasadniczym
musi by¢ wiec jok najlepsze przygotowywanie naszych mieszkarncéw do tych wyzwar
wspdtczesnego $wiata, zabezpieczanie obecnych i przyszych intereséw spofecznosci Wo-
jewddziwa i organizowanie optymalnych warunkéw jego rozwoju.

Rozwazania programowe dla Wojewédztwa Swietokrzyskiego partii
Prawo i Sprawiedliwo$é, ujete w hasto ,Postep i solidarnos¢”, opieramy
wokét nastepujgeych kwestii:
1. Oftaczajgey nas $wiat — cechy i wymagania.
2. Aktualna sytuacja konkurencyjna Wojewddziwa na podstawie europeiskich staty-
styk regionalnych.
3. Moment czasowy w procesach organizacyjnych Unii Europejskie;.
a. Swietokrzyskie w okresie finansowym 2007 — 2013.
b. Swietokrzyskie — przygotowania do okresu finansowego 2014-2020.
4. Gtéwne wyzwania przed liderami i mieszkaricami Wojewédziwa Swietokrzyskiego.
a. Swiat umiejetnosci XXI wieku — wyzwania przed edukacg.
b. Swiat gospodarki opartej na wiedzy — rola regionalnych uczelni wyzszych w re-
alizacji rozwoju wojewddziwa.
c. Swiat powigzan globalnych — regionalne wyzwania infrastrukturalne a aktualna
polityka rozwoju regionalnego.
d. Swiat uczenia sie przez cate zycie — wyzwania éwiadomodciowe i narzedzia po-
prawy pozycji wojewddziwa na rynku pracy.
e. Swiat przedsiebiorczodci, innowacyjnodci i kreatywnosci, zdolnosci do wspét-
pracy i konkurowania — wyzwania organizacyjne.
f. Swiat kapitatu ludzkiego i kapitatu spofecznego — umacnianie roli Kielc jako
centralnego o$rodka regionalnego.
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g. Swiat informacji — nowoczesne media w budowaniu potencjatu regionu.

h. Swiat dynamicznych zmian i kryzyséw, ekologii i zagrozen kryzysowych.

i. Swiat starzejgcego sie spoteczeristwa — wyzwania dla polityki spoteczne; i skutki
dla rzqdzenia

i. Swiat e-administracji i demokracii uczestnictwa — jaka demokracja lokalna.

k. Swiat przemian spoteczno-kulturalnych — regionalizm a nowoczesnog¢, status
quo a rozwdj, poziom zbiorowej $wiadomosci a szanse na uczestnictwo w go-
spodarce wiedzy.

. Swietokrzyskie rolnicze — szanse i zagrozenia.

5. Warunki osiggniecia zatozonych celéw.
6. Priorytety dziatar na IV kadencje samorzqdu wojewddzkiego.

Otaczajgcy nas swiat — cechy i wymagania

We wspdtczesnym $wiecie perspektywa regionalna musi by¢ umiejscawiana na tle
proceséw globalnych. Tylko wiedy nasza samoocena bedzie realna i petna, a wycig-
gane wnioski i proponowane plany dziatar bedq odpowiada¢ prawdziwym potrzebom
i skutecznie stuzy¢ osigganiu zafozonych celdw.

Nasze wojewddziwo jest jednym z najubozszych regiondw Unii Europeiskiej i wy-
nika stqd olbrzymia lista potrzeb infrastrukturalnych i wielka skala niezbednej pomocy
w tym zakresie. Nie zapominajgc o zabieganie o nig trzeba jednak przywota¢ opinie
specjalistéw, ze $wiat nie zna przypadku, aby region wydobyt sie z zapdznienia jedy-
nie w oparciu o $rodki zewnetrzne. We wspotczesnym $wiecie wiedzy szanse na po-
prawe swojego potozenia maijg wylqcznie te regiony, ktére podejmuijg wielkq
prace wewnetrzng nad podniesieniem $wiadomosci zbiorowej na temat wy-
zwan wynikajgcych z globalizujgcego sie i silnie konkurujgcego ze sobq $wia-
ta, dostosowaniem edukacji do potrzeb czasu, nad budowaniem lokalnego
kapitatu spotecznego.

Musimy wiec wcigz stawiaé sobie pytania, jaka jest lista wspétczesnych przyczyn i zanie-
dbar skutkujgeych weigz niskq produktywnoéciq naszej gospodarki, wysokim i dtugotrwa-
tym bezrobociem, znikomym udziatem firm wysokich technologii w gospodarce regionu,
niewielkimi nakfadami na badania i rozwé] — w tym powigzanymi z rozwojem regionu
— a w efekcie niewielkg ilosciq pochodzqeych z regionu zgtoszen patentowych i patentéw,
czy wreszcie nizszymi od $redniej krajowej wynikami testéw egzaminacyjnych naszych gim-
nazjalistéw na dominujgcym obszarze naszego wojewddziwa, czy wymagajgeym poprawy
stanem edukacji, wynikajgcym chociazby z ocen miedzynarodowego testu PISA.
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Otacza nas globalny, dynamiczny $wiat informacji i gospodarki opartej na wiedzy.
Swiat, w kiérym sukces w konkurencii z innymi silnie zalezy od sprawnego zarzqdzania
wiedzq, i $wiat potrafigcy budowaé takq kulture wspétpracy, ze liderami stajq sie orga-
nizacje wrecz kreujgce wiedze. Nieodtgcznym warunkiem utrzymywania wysokiej po-
zycji konkurencyjnej jest umiejetnos¢ siegania po najlepsze rozwigzania w skali catego
$wiata i konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie. Swiodomoéé, ze musimy sprostac
konkurenciji o takich cechach musi by¢ powszechna i mie¢ wymiar praktyczny.

Unia Europejska stawia sobie za cel wzmacnianie podstaw swojej zdolnosci do
konkurowania z innymi rejonami $wiata poprzez zwiekszanie potencjatu wzrostu, wy-
dajnosci i efektywnosci, spojnosci spotecznej i ktadzenie gtéwnego nacisku na wie-
dzy, innowacyjnosci i doskonaleniu kapitatu spotecznego. O bedqgcej liderem wzrostu
w wielu dziedzinach Finlandii, w materiale ,Jak uczyni¢ Finlandie krajem wiodgcym
w innowacyjnosci”— SITRA, Helsinki 2005, mozna przeczytaé:

Sukces w przysztosci... wymaga, aby$my wszyscy rozumieli tak konkretnie jak
to tylko mozliwe uwarunkowania $rodowiskowe, aktywnosci, warunki wstepne, ktére
kreujg innowacyjnos¢ oraz sprawié, aby ta wiedza stata sie szeroko pojmowanym
know-how wsréd catej organizacji lub spotecznosci”.

Swiadomoé¢ ta musi obejmowa¢ takie taki fakt, ze skorczyly sie czasy, kiedy
o wzroscie i rozwoju regionu, o jego atrakcyjnodci dla inwestoréow decydowaty wy-
tgcznie takie czynniki jak ulgi podatkowe, tworzenie specjalnych stref ekonomicznych,
czy budowa tras komunikacyjnych podnoszqcych dostep do niego. Dzi$ o szansach
rozwoju decyduje kapitat spoteczny, dynamizm i wiedza mieszkancéw, umie-
jetnosci sprawnego wspétdziatania i szybkiego reagowania na nowe potrzeby,
czyli cechy, ktére tgcznie tworzq i stanowiq kulture przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci. Jesli chcemy mie¢ szanse na przyszto$é musimy nauczy¢ sie stawaé takim
spofeczenstwem.

Aktualna sytuacja konkurencyjna Wojewédziwa
Swietokrzyskiego na podstawie europejskich
statystyk regionalnych

Petne informacje zbiorcze pokazujgce sytuacie naszego Wojewddztwa na tle
wszystkich regionéw Unii Europeiskiej mozna znalez¢ w wydawnictwie ,Eurostat regio-
nal yearbook 2009” — ISSN 1830-9674.

(http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/publications/regional _year-
book)
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Obejmuije ono n/w dane:

Chapter 1: Population — ludno$é¢ Chapter 1: Population
Chapter 2: European cities — miasta Chapter 2: European cities
Chapter 3: Labour market — rynek pracy Chapter 3: Labour market

Chapter 4: Gross domestic product — PKB Chapter 4: Gross domestic product

Chapter 5: Household accounts — gospodar- Chaoter 5
apter 5:

Household accounts
stwa domowe

Structural business statistics

Chapter 6: Structural busi tatistics —
apter ructural business stafisfics Chapter 6:
statystyki struktury gospodarki

Chapter 7: Information society — spoteczen- Chapter 7-

) ) Information socie
stwo informacyjne ty

Chapter 8: Science, technology and innova- Chapter 8: Science, technology and

tion — nauka, technologia i innowacje innovation

Chapter 9: Education - edukacja Chapter 9: Education
Chapter 10: Tourism — turystyka Chapter 10: Tourism
Chapter 11: Agriculture —rolnictwo Chapter 11: Agriculture

W innych opracowaniach (np. Robert Huggins Associates — European Competiti-
veness Index 2006-2007, ISBN: 1-902829-03-4; http://www.cforic.org/downloads.
php) mozna znalez¢ poréwnania konkurencyjnosci 118 obszaréw NUTST UE wg. 48
kryteridw.

Ze szczegotowej analizy tych danych wynika skala dzielgeych nas réznic zaréwno
od lideréw jak i od pozioméw $rednich unijnych w bardzo wielu dziedzinach. Musimy
uéwiadomi¢ sobie zaréwno sam dystans jak i réznorodno$¢ oraz wielo$¢ czynnikéw
charakteryzujgcych nasze zapéznienie konkurencyjne wobec otaczajgcego nas $wia-
ta. Potrzebna jest wiec gteboka i powszechna autorefleksja nad lokalnymi czynnikami
obecnego stanu rzeczy. Dla poprawy tej sytuacji potrzeba bedzie szerokiej koalicji wie-
lu osrodkéw i $rodowisk majgcych wptyw na charakter i skale przemian, oraz $wiado-
mego i aktywnego zaangazowania ich kompetencji w realizacje przemian. Istotnym
elementem tego procesu powinna by¢ podnoszqca konkurencyjno$é naszego woje-
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wodztwa wspdtpraca miedzynarodowa z najlepszymi regionami i organizacjami bran-
zowymi Europy.

Moment czasowy w procesach organizacyjnych
Unii Europejskiej

Swietokrzyskie w okresie finansowym 2007-2013

Czas obecnej kadencji samorzqdéw uplyngt na realizacji projektéw zwigzanych
z konczgeymi sie funduszami i programami przedakcesyjnymi oraz z rozwinieciem
na obszarze wojewddziwa proceséw korzystania z funduszy poakcesyjnych Polski do
UE, zwigzanych z okresem budzetowym Unii 2007-2013. Jak wiadomo sq to $rodki
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go, ktérych wydatkowanie zorganizowane zostato w szereg programéw zarzqdzanych
centralnie (Innowacyjna Gospodarka, Infrastrukiura i Srodowisko, Rozwéj Obszaréw
Wieiskich, Kapitat Ludzki, Rozwoj Polski Wschodniej) oraz regionalnie — poprzez 16
Regionalnych Programéw Operacyinych — w fym RPO Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Programy centralne obejmowaty mechanizmy tzw. list indykatywnych, rozstrzygnie¢
konkursowych, zgodno$ci z celami i priorytetami poszczegélnych programéw, czy — dla
niektorych dziatan — transze roczne i terytorialne. Dzigki nim na obszarze wojewddziwa
realizowanych jest wiele zadan o znaczeniu strategicznym dla rozwoju naszego regio-
nu. Ich warto$¢ siega kilku miliardéw ztotych i w tym momencie jest jeszcze trudna do
oceny ostatecznej — ze wzgledu na trwajgce weigz nabory do wszystkich programéw.
Mozna jednak juz dzi§ stwierdzi¢, ze stanowi¢ one bedq potezny impuls cywilizacyjny
dla spoteczensiwa naszego wojewddztwa i narzedzia wzrostu naszej gospodarki. Jed-
nak na wladzach regionalnych spoczywa nieustajgcy obowigzek analizowania efektyw-
nosci wydatkowanych $rodkéw i maksymalizacji dla przysztego rozwoju wojewddziwa
generowanych efektéw. Niektére z projekiéw o fundamentalnym znaczeniv dla przy-
sztodci regionu — jak ,sie¢ szerokopasmowego internetu” w ramach PO RPW — bedq
realizowane dopiero w latach 2011 — 2014 i bedzie to jedno z najwiekszych wyzwan
przed samorzgdem wojewddztwa nastepnej kadencji. Oprécz olbrzymiego w samym
sobie przedsiewziecia technicznego (blisko 1500 km nowych sieci $wiattowodowych)
i organizacyjnego, o warfoéci ok. 200 min zt, fowarzyszy¢ mu muszq wazne dziata-
nia uzupetniajgce. Stuzy¢ one powinny powstaniu warunkéw spotecznych (powszechna
$wiadomos¢ mozliwosci jakie niesie infernet i szeroka umiejetno$¢ uzytkowania przez
mieszkancéw — we wszystkich $rodowiskach i grupach wiekowych, wzrost podazy po-
trzebnych e-ustug w administracji, ochronie zdrowia, urzedach pracy itp.) i biznesowych
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(warunki techniczne i finansowe ich realizacji, zapewnienie efektywnosci wybudowane;
sieci na efapie uzytkowania) do potgczenia tej infrastruktury szkieletowe z sieciami tzw.
ostatniej mili. Powodzenia tego przedsiewziecia cywilizacyjnego likwidacji wykluczenia
cyfrowego, ktéremu aktualnie podlegamy, nie uda sie osiqgngé¢ bez zaangazowania
i wspotpracy srodowisk lokalnych, reprezentowanych przez lokalne samorzqdy — gmin-
ne i powiatowe oraz organizacje pozarzqgdowe. Rolg samorzqdu wojewddztwa bedzie
budowanie takiej wspotpracy.

Regionalny Program Operacyiny Wojewddztwa Swietokrzyskiego jest z kolei pro-
gramem w catoéci zarzqdzanym z poziomu samorzqdu wojewddziwa. Otrzymalismy
do wykorzystania za jego posrednictwem 725 min euro, czyli okoto 3 miliardéw zto-
tych. Jego priorytety (6 + pomoc techniczna) zostaly przygotowane jeszcze w poprzed-
niej kadencji samorzqgdowej i obecnie nalezato w oparciu o nie wdrozy¢ system rozdy-
sponowania w/w $rodkéw. Réwniez i RPO posiada wyznaczone w ramach niektérych
priorytetow listy projektéw kluczowych, ale gtéwne $rodki rozdzielane sq poprzez sys-
tem naboréw w ramach kolejnych edycji, ogtaszanych sukcesywnie — wedtug przyjete-
go harmonogramu — konkurséw.

Lista priorytetéw RPO, zorganizowanych wedtug osi i dziatan,
obejmuije:

B Of priorytetowa 1. Rozwéj przedsiebiorczodci.

Dziatanie 1.1 — Bezposrednie wsparcie sektora mikro, matych i érednich przedsie-
biorstw.

Dziatanie 1.2 — Tworzenie i rozwd] powigzar kooperacyjnych przedsiebiorstw.
Dziatanie 1.3 — Tworzenie i rozbudowa funduszy pozyczkowych i gwarancyjnych.
Dziatanie 1.4 — Wsparcie inwestycyjne dla instytucji ofoczenia biznesu.

B Of priorytetfowa 2. Wsparcie innowacyjnosci, budowa spoteczenstwa informacyj-
nego oraz wzrost potencjatu inwestycyjnego regionu.

Dziatanie 2.1 — Rozwdj innowacji oraz wspieranie dziatalnosci dydaktycznej i ba-
dawczej szkot wyzszych oraz placdwek sektora ,badania i rozwo”.

Dziatanie 2.2 — Budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.

Dziatanie 2.3 — Promocja gospodarcza i turystyczna regionu.

Dziatanie 2.4 — Tworzenie kompleksowych terenéw inwestycyjnych.

B Of priorytetowa 3. Podniesienie jakosci systemu komunikacyjnego regionu.
Dziatanie 3.1 — Rozwéj nowoczesnej infrastruktury komunikacyjnej o znaczeniu re-
gionalnym i ponadregionalnym.

Dziatanie 3.2 — Rozwdj systeméw lokalnej infrastruktury komunikacyjne;.
B Of priorytetowa 4. Rozwdj infrastruktury ochrony $rodowiska i energetyczne;.

Wojewddztwo Swietokrzyskie
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Dziatanie 4.1 — Rozwdj regionalnej infrastruktury ochrony $rodowiska i energetycz-

nej.

Dziatanie 4.2 — Rozwdj systeméw lokalnej infrastruktury ochrony $rodowiska i ener-

getfyczne.

B Of priorytetowa 5. Wazrost jakosci infrastruktury spotecznej oraz inwestycje w dzie-
dzictwo kulturowe, sport i turystyke.

Dziatanie 5.1 — Inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia.

Dziatanie 5.2 — Podniesienie jakosci ustug publicznych poprzez wspieranie placé-

wek edukacyjnych, i kulturalnych.

Dziatanie 5.3 — Inwestycje w sfere dziedzictwa kulturowego, turystyki i sportu.

B O priorytetowa 6. Wzmocnienie osrodkéw miejskich i rewitalizacja matych miast
Dziatanie 6.1 — Wzmocnienie regionalnych i sub-regionalnych osrodkéw wzrostu.
Dziatanie 6.2 — Rewitalizacja matych miast.

B Of priorytetowa 7. Pomoc fechniczna
Dziatanie 7.1 — Wsparcie procesu wdrazania.

Dziatanie 7.2 — Dziatania informacyjne i promocyjne.

Jak wida¢ obejmujg one szeroki zestaw dziedzin, w ramach ktérych realizowane sq
tzw. przedsiewziecia inwestycyjne ,twarde”. Zmieniajg one nasze wojewddziwo w spo-
séb nieporéwnywalny do jakichkolwiek przedsiewzie¢ podejmowanych wezesnie. Lista
realizowanych w regionie zadan jest bardzo dtuga i réznorodna (ich rozmieszczenie
i charakter bedzie mozna wkrétce oglgda¢ na odpowiedniej zaktadce mapowe; por-
talu wrota swietokrzyskie). Skala potrzeb i nadrabiania zalegtosci jest jednak daleko
wieksza. Przygotowanie priorytetéw i koncepcji dziatan wiadz wojewddziwa w nastep-
nym okresie budzetowym UE bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan politycznych
i organizacyjnych w nadchodzqcej kadencji samorzqdu. Dodatkowym uwarunkowa-
niem realizacji przysztych zadan prorozwojowych bedq ich zasady finansowania. Na-
lezy nadmieni¢, ze problem fzw. wktadu wiasnego juz jest istotng przeszkodq w po-
dejmowaniu potrzebnych zadan przez zaréwno samorzqdy jok i przedsiebiorsiwa czy
inne organizacje. Samorzqd Wojewddziwa w tej i w nadchodzqcej kadencji musi za-
bezpieczy¢ z wtasnego budzetu $rodki na poziomie 500 min zt, stanowigce niezbedne
uzupetnienie $rodkéw unijnych. W sytuacji kryzysu finanséw publicznych lub nawrotu
$wiatowego kryzysu gospodarczego obcigzenie to moze stanowi¢ najwazniejszy czyn-
nik ograniczajgcy mozliwosci wladz samorzgdowych wojewddziwa w przysztosci. Tym
wazniejsze jest prowadzenie odpowiedzialnej polityki finansowej Wojewddziwa na
biezgco — w zakresie polityki zatrudnienia i podejmowanych kosztotworczych nowych
inicjatyw. Takze z tej perspektywy wida¢, ze za priorytetowe nalezy uznawad te przedsie-
wziecia, ktére bedq stuzy¢ wzmacnianiu gospodarki, kapitatu spotecznego i wzrostowi
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miejsc pracy w regionie — réwniez po to, aby zapewni¢ wzrost przychodéw budzeto-
wych samorzqdu.

Swietokrzyskie — przygotowania

do okresu finansowego 2014-2020

Co prawda okres finansowy po 2014 roku stanowi czas jeszcze nastepnej kadencji
samorzqdu, ale to wedtug jakich zasad bedzie on przebiegat i na jakich priorytetach
i obszarach geograficznych oraz gospodarczo-spotecznych bedzie sie koncentrowat,
bedzie sie decydowa¢ w kadencji nadchodzqcej. Musimy mie¢ tego petng $wiado-
mo$¢ i przystepowaé do tego wyzwania z wykorzystaniem najlepszych doswiadczen
i zasobow intelektualnych regionu. Wypracowanie wiasciwych celéw i priorytetéw wo-
jewddztwa na okres finansowy po roku 2014 i wywalczenie wiasciwych i korzystnych
dla wojewddzwa takiego jak Swietokrzyskie regut uniinej polityki regionalnej, polityki
spéjnosci czy krajowej polityki regionalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego bedzie
zasadniczym zadaniem dla wszystkich lideréw i sit politycznych naszego wojewddziwa.
Wymaga¢ to bedzie wspotpracy naszych europostéw, parlamentarzystow krajowych
i przedstawicieli wszystkich ugrupowan, gdyz prakiyka konstruowania zasad budzeto-
wych jest silnie zalezna od lobbingu regionalnego a nawet potgczonych sit regionéw
o podobnych problemach np. wojewddztwa Polski Wschodnie.

Musimy i bedziemy joko Prawo i Sprawiedliwo$é zabiega¢ o korzystne narze-
dzia i reguly finansowe dla regionéw, kiére muszq nadrabia¢ dystans do regionéw
co najmniej $rednich.

Wcigz podstawowym problemem naszego regionu pozostajq zalegtosci infra-
strukturalne w kazdej wlasciwie dziedzinie. Muszq by¢ zabezpieczone naktady na
usprawnianie powigzar  komunikacyinych zewnetrznych Wojewodzwa  Swietokrzy-
skiego — drogowych, kolejowych i lotniczych, jak i na poprawianie komunikacyjnej
infrastruktury wewnetrznej wojewddziwa. Problemem postaje infrastruktura bytowa
w gminach — wodociggowanie i kanalizowanie wcigz znaczgcych a nieatrakcyjnych
ekonomicznie obszaréw. A przeciez musi doj$¢ z najwyzszym priorytetem, ze wzgle-
du na znaczenie dla przysztych szans zyciowych szczegolnie mtodego pokolenia, in-
frastruktura powszechnego dostepu do internetu szczegdinie na terenach wiejskich,
z zaangazowaniem samorzqdédw lokalnych. Dodatkowe wymogi doktada¢ powinny
przedsiewzigcia stuzqce inicjowaniu nowych przedsiewzie¢ gospodarczych — tereny in-
westycyjne, parki przemystowe jak np. RCNT, strefy gospodarcze — z niezbedng dla
nich infrastrukturg uzbrojenia terenéw i potqgczen komunikacyjnych. W miare mozli-
wosci przedsiewziecia te powinny stuzy¢ réznicowaniu gospodarki wiejskiej i wy-
korzystaniu zasobdw naturalnych, odkrywanych na terenach wiejskich. Musimy dla
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powodzenia takich przedsiewzie¢ dysponowaé przygotowang odpowiednio kadrg, co
stanowi odrebne i jedno z najwazniejszych wyzwanie przed organizatorami i realizato-
rami dziatan edukacyjnych w naszym wojewédziwie — na poziomie szczegélnie szkol-
nictwa zawodowego, szkét ponad-gimnazjalnych i regionalnych szkét wyzszych. Stawia
to przed samorzqdem wojewddziwa pytanie o nowe zadania i role Swietokrzyskiego
Oérodka Doradztwa Rolniczego. Wysokim priorytetem musi wiec by¢ rozwdj i uno-
woczesnianie edukacji, w tym zwiekszanie i dostosowywanie do wymogéw czasu
kompetencji kadr dydaktycznych, szkoleniowych oraz ksziattowanie efektywnego syste-
mu uzupetniania umiejetnoéci w ramach systemu uczenia sie przez cate zycie.

Wydarzenia osfatnich miesiecy po raz kolejny przywotaty znaczenie infrastruk-
tury kryzysowej — zabezpieczer przed powodziami — solidnych technicznie watéw,
zbiorikéw refencyinych, sprawnej melioracji, polderéw zalewowych, urzqdzen ostrze-
gawczych, dobrze wyposazonych stuzb ratunkowych i profesjonalnych struktur reago-
wania kryzysowego. Powinniémy domaga¢ sie zabezpieczenia w budzecie paristwa
lub mechanizmach unijnych $rodkéw na realizacje obejmujgcego nasze wojewddztwo
Krajowego Programu zabezpieczenia przed powodziami dla Dorzecza Gérnej
i Srodkowej Wisty.

Jednym z warunkéw sprostania wyzwaniom czasu i globalnej konkurencji gospo-
darczej jest organizowanie nowoczesnego rozwoju regionu. Wypada co najmniej za-
uwazy¢, ale i zgodzi¢ sie ze stwierdzeniami typu ,innovate or die” czyli, ze przetrwaijq
w przysztosci regiony, ktére bedq w stanie wigczy¢ sie w gospodarke informaciji, inno-
wacji | wiedzy.

Znany analityk $wiatowych proceséw gospodarczych i autor wielu ksigzek Peter F.
Drucker okresla ,innowacje, jako prace zorganizowang, systematyczng i racjonalng”,
a ,innowacyjnos¢ jako celowe poszukiwania zmian i mozliwosci, ktére takie zmiany
mogq oferowa¢”. Wedtug opinii wypracowanej przez dziewie¢ najbardziej innowacyj-
nych regionéw $wiata, jako syntetyczng recepte na innowacyjny region okreslono trzy
elementy:

B edukacje

B przedsiebiorczos¢

B $rodowisko — w sensie atmosfery do partnerstwa i do powstawania innowacyjnych
przedsiewzied.

Takze tam podkre$lono, ze dzi§ innowacyjnoéé to znacznie wiecej niz nowoczesne
technologie. To takze sztuka, kultura i dziedzictwo, to ustugi i obstuga klientéw, to $ro-
dowisko naturalne, edukacja, wielokulturowo$¢ i cos, co okreslono jako energie miej-
sca. Na konieczno$¢ wysokiego priorytetu dla innowacyjnosci regiondw zwraca uwage
réwniez Komunikat COM(2006) 502 UE, z wrze$nia 2006 r. Takze w tym dokumencie
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podkresla sie role edukaciji jako gtéwnego trzonu innowacji, w tym promowania talen-
téw i uczenia kreatywnosci od najwezesniejszych lat.

Innym przyktadem wysokiej rangi innowacyjnosci jest brytyjski dokument Rural In-
novation Report, Nesta 2007, po$wiecony specyficznej innowacyjnoéci na ferenach
wiejskich. Zawiera on interesujgce takze i w nasze sytuacji — ze wzgledu na wcigz
ponad 50'% populacje ludnosci wiejskie] naszego wojewddztwa — oméwienia inno-
wacyjno$ci w zakresie turystyki wiejskiej, tradycyjnych rzemiost i twoérczoéci ludowej tzw.
creative businesses, czy tez innowacyjnoéci na obszarze wiejskich ustug. Musimy zde-
cydowanie i odwaznie siega¢ po tego typu wzory i promowaé postawy przenoszqce
takie doswiadczenia w nasze realia. Bedziemy zabiega¢ o zabezpieczenie specjalnych
$rodkéw na wzmacnianie proceséw budowy Regionalnego Systemu Innowacii,
aktualizacie Regionalnej Strategii Innowacji i realizacie przedsiewzie¢ stuzgcych
podnoszeniu innowacyjnosci naszego wojewddziwa i realizacji konkretnych przedsie-
wzie¢ o innowacyjnym charakterze. Dziatania takie powinny materializowaé sie m.in.
w Regionalnym Centrum Naukowo-Technologicznym.

Gtéwne wyzwania przed liderami i mieszkancami
Wojewoddztwa Swietokrzyskiego

Swiat umiejetnosci XXI wieku — wyzwania przed edukacjq

W sytuacji, kiedy z tak wielu poréwnan i statystyk wynika istotne opdznienie na-
szego regionu w stosunku do odpowiednich danych $rednich regionéw Unii Europej-
skiej trzeba postuzy¢ sie doswiadczeniami innych w podobnych sytuacjach. Juz dawno
stwierdzono, ze trudne warunki wyjéciowe nie muszq by¢ beznadziejng przeszkodq na
drodze do szybkiego rozwoju méwiqc, ze o efekcie decydujqg nie same sktadniki, ale
recepta na sukces. W Stanach Zjednoczonych w sytuacji szybko zmieniajgcego sie
$wiata i narastajgce] miedzynarodowej konkurencji jeden z amerykanskich lideréw po-
litycznych stwierdzit: ,jesli rozwigzemy problem edukacyjny, to nie musimy robic¢
nic wiecej. Jesli go nie rozwigzemy, to nic wiecej nie bedzie miato znaczenia.”
Problem systemu edukacyjnego polega na tym, ze ulegaé unowocze$nieniu muszq nie
tylko mefody nauczania — przez zastosowanie do nauczania tradycyjnych tresci no-
woczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Zmiany wymagajq takze
same programy nauczania zwigzane z funkcjonowaniem w nowoczesnym $wiecie i wy-
soko konkurencyjnej gospodarce. Pojawia sie lista kompetencji 21 wieku obejmujgca:
B w zakresie problematyki 21 wieku:

$wiadomos¢ globalnych zaleznosci i procesdw,
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umiejetnodci z zakresu finanséw, ekonomii, biznesu i przedsigbiorczoddi,

kompetencje spoteczne i obywatelskie,

umiejetno$ci zwigzane z procesami w ochronie zdrowia;

B w zakresie umiejetnosci uczenia sie | innowacyjnosci:
umiejetnosci z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosdi,
umiejetnosci z zakresu krytycznego myslenia i rozwigzywania probleméw,
umiejetnoci z zakresu osiggania wzajemnego rozumienia sie i wspotpracy;

B w zakresie umiejetnosci zwigzanych z informacjg, mediami i fechnologig:
umiejetnosci z zakresu zarzqdzania informacjami,
umiejetno$ci z zakresu wykorzystywania mediéw,
umiejetnosci z zakresu technologii informatycznych i komunikacyjnych;

B w zakresie umiejetnosci zyciowych i zwigzanych z budowaniem kariery zawodowe:
elastycznosé i zdolnos¢ do przystosowywania sie do zmiennego otoczenia,
inicjatywa wiasna i samo-organizacja,
umiejetnodci spoteczne i miedzykulturowe,
produktywnos¢ i odpowiedzialno$é finansowa,
umiejetnoéci przywddcze i odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Sprawa programéw edukacyjnych jest oczywiscie domeng panstwa. Aby spro-
sta¢ wymogom wspdtczesnego $wiata i we wlasciwy sposéb przygotowa¢ miodych
absolwentéow do wymogéw XXI wieku zmianom muszq ulega¢ takze umiejgtnosci
nauczycieli. Swiat wokét nie czeka — a wedtug np. opinii Polskiego Towarzystwa
Diagnostyki Edukacyjnej — w Polsce nie ma uczelni wyzszej dobrze przygotowu-
iacej nauczycieli do obecnych wyzwan. Tym bardziej eliminowanie tego manka-
mentu musi by¢ podejmowane w drodze innych inicjatyw pozostajgcych w kompe-
tencjach samorzqdu wojewdédzkiego — od budowania zbiorowe| $wiadomosci, po
wspieranie inicjatyw doskonalgcych i budujgcych nowe kompetencie nauczycieli
na masowq skale, realizowanych poprzez Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli.

Dla otwarcia dostepu do wiedzy, ktéra jest tatwo osiggalna poprzez Internet,
niezbedne jest na poczgtek stworzenie wysokiego priorytetu, wrecz mody dla prak-
tycznej, powszechnej znajomosci jezyka angielskiego w spotecznosci wojewddz-
twa i wykreowanie go na drugi jezyk niezbedny do zycia i powodzenia we wspét-
czesnym $wiecie, a nie traktowanie go tylko jako dodatkowej, $rednio potrzebnej
umiejetnosci lub ciekawostki.

Praktyczna umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem angielskim (lub innym waznym
jezykiem obcym) powinna sta¢ sie pierwszym no$nikiem i katalizatorem kolejnych dzia-
tan zwigzanych z powszechnym nauczaniem przedsiebiorczosci i innych umiejetnosci
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niezbednych do funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowisku wspétczesnego,
globalnego $wiata.

Dzi$ o szansach rozwoju decyduje kapitat spoteczny, dynamizm i wiedza miesz-
kancéw, umiejetnosci sprawnego wspotdziatania i szybkiego reagowania na nowe
potrzeby czyli cechy, kidre tgcznie tworzq i stanowiq kulture przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci. Jedli chcemy zwiekszy¢ swoje szanse na przysztos¢ musimy zmienia¢ nasze
dotychczasowe zwyczaje i nauczy¢ sie stawad sie takim spoteczerstwem.

Przykfadem dobrego dziatania w tym zakresie samorzqdu naszego wojewédziwa
jest finansowany z budzetu program wspierania edukacji na terenach wiejskich, kto-
remu towarzyszy program doskonalenia umiejetnoéci nauczycieli finansowany przez
PO KL. Dostarcza on do szkét nowoczesnych pomocy dydaktycznych, pomagajgce
jednoczesnie nauczycielom zdobywaé wiedze jak stosowaé nowoczesne technologie
w dydaktyce. Przetamuije to bariery zwigzane ze stosunkiem do nowych technologii,
przyczynia sie do wyréwnywania szans pomiedzy uczniami wiejskimi i miejskimi, budu-
ie $wiadomos¢ jak niezbedne sq umiejetnodci zwigzane z wykorzystywaniem nowych
technologii. Inicjatywy tego typu powinny by¢ kontynuowane i rozwijane — we wspot-
pracy ze $rodowiskiem edukacyjnym, samorzgdami lokalnymi i organizacjami dziata-
jgcymi na rzecz przystosowywania edukacji do potrzeb 21 wieku.

Swiat gospodarki opartej na wiedzy — rola regionalnych uczelni

wyzszych w realizacji rozwoju wojewddziwa

Swietokrzyskie uczelnie wyzsze — szczegélnie parstwowe — powinny byé istotnym
elementem wspierania rozwoju regionalnego. Zaréwno Uniwersytet Jana Kochanow-
skiego jak i Politechnika Swigtokrzyska uzyskaly w obecnym okresie finansowania dofi-
nansowania w wysokosci dziesigtek milionéw zlotych z przeznaczeniem na rozwoj bazy
dydaktycznej i laboratoryjnej. Bedzie to skutkowaé niedtugim czasie znaczqcq popra-
wq warunkéw funkcjonowania naszych gtéwnych uczelni regionalnych jak i poszerze-
niem ich mozliwosci badawczych. Powinno to przyczyni¢ sie do poprawienia jakosci
absolwentéw tych szkét wyzszych, ale z drugiej strony naktada na wszystkich partnerow
procesu organizowania rozwoju regionu (wladze samorzqgdowe, uczelnie i instytucie
badawcze, firmy i organizacje okoto-biznesowe) nowe zadania. Polega¢ one powin-
ny na budowaniu systemu powigzania programéw badawczych realizowanych przez
te uczelnie z potrzebami rozwojowymi regionu. Programy takie winny by¢ okreslane
przez samorzqd wojewddziwa w porozumieniu z wladzami panstwowymi pod kgtem
zgodnosci z priorytetowymi celami polityki panstwa. W $lad za takimi uzgodnieniami
powinny by¢ kierowane fundusze na realizacje zatwierdzonych programéw. Potrzebne
bedzie odpowiednie otoczenie prawne dla takiego systemu dziatart i gotowos$¢ wszyst-
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kich partneréw do zaangazowanego wspétdziatania w takiej formule na rzecz rozwoju
regionu. Swiat nowoczesnej gospodarki i rozwinietych spofeczeristw naktada na nas
obowigzek starania sie o fo, aby uczelnie regionalne byty miejscem, gdzie zaréwno
studenci jak i firmy lokalne znajdujq wiedze i wzory rozwigzan na $wiatowym poziomie.
Wladze regionalne powinny wspiera¢ wszelkie dziatania uczelni prowadzgce do jok
najpetniejszego wypetniania takiej roli.

Swiat powigzan globalnych — regionalne wyzwania infrastrukturalne

a aktualna polityka rozwoju regionalnego

Dla sukcesu konkurencyjnego gospodarki regionu nasze wojewddziwo musi
by¢ bardzo dobrze skomunikowane zewnetrznie i posiada¢ nowoczesny i sprawny
system komunikacji wewnetrznej. Nalezy rozumie¢ tu zaréwno sie¢ potgczen dro-
gowych, kolejowych jak i lotniczych. We wspétczesnym $wiecie informacii, gdzie
towarem jest wiedza i jej wymiana, dodatkowq infrastrukturg o podstawowym
znaczeniu — swoistymi nowoczesnymi autostradami informacyjnymi — jest rozwi-
nieta sie¢ $wiattowodowa realizujgca ustugi szerokopasmowego internetu nowej
generacji. Niestety w dotychczasowych rozwigzaniach transeuropeiskich korytarzy
komunikacyjnych wojewodziwo $wietokrzyskie pozostaje poza ich przebiegiem, co
stawia nasz region w bardzo niekorzystnej sytuacji. Dlatego trzeba przyktadaé naj-
wyzszqg wage do planéw uzupetnien dotychczasowej sieci TEN-T, przewidujgcych
wigczenie w te sie¢ przebiegdw przez nasze wojewédztwo drég nr S-7 i S-74. Do-
prowadzenie do realizacji tego uzupetnienia bedzie zapewnieniem naszemu woje-
wédztwu whadciwych perspektyw rozwoju. Dziatanie w tym celu jest obowigzkiem
wszystkich opcji politycznych reprezentujgcych nasze wojewddziwo. Niestety plany
modernizacyjne sieci TEN-T nie przewidujq dotgczenia sieci kolejowej naszego wo-
jewddztwa ani lotniska regionalnego. Rozwdj tych rodzajéw transportu w naszym
wojewodztwie powinien wiec pozostawaé priorytetem wladz samorzqgdowych woje-
woédztwa w ramach dalszych zabiegéw krajowych.

Sie¢ nowoczesnego dostepu do infernetu w wojewddztwie $wietokrzyskim reali-
zowana ma by¢ w oparciu o PO Rozwéj Polski Wschodniej w latach 2011-2013.
Nalezy jednak pamieta¢, ze pomysinie zrealizowana przez samorzqd wojewddztwa
regionalna $wiattowodowa sie¢ szkieletowa nie bedzie oznacza¢ rozwigzania pro-
blemu i spetnienia wszystkich potrzeb rozwoju regionu. Potrzebne bedzie zabieganie
o kontynuacje $rodkéw pomocowych na te cele dla regionéw Polski Wschodniej
w przyszym modelu finansowania rozwoju regionalnego w Polsce. Skala potrzeb
w zakresie budowy sieci dostepowych jest olbrzymia a optacalno$¢ ich realizacii
z biznesowego punktu widzenia jest ujemna. Takze samorzqdy lokalne nie bedg
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w stanie podjg¢ sie realizacji tych dziatan ze wzgledu na zadtuzenie swoich budze-
téw po obecnym okresie finansowym.

Tymczasem na nadchodzqce lata obecna kodlicja rzgdowa proponuje jest fzw.
model koncentracyjno-dyfuzyjny finansowania rozwoju regionalnego. Daje on prio-
ryfet dla finansowania o$rodkéw silnego wzrostu, pozostawiajgc regionom ubozszym
i stabiej rozwinietym role biernego oczekiwania na rozprzestrzenienie sie rezultatéw
rozwoju silnych o$rodkéw w drodze samoistnej dyfuzji. Polityka taka jest trudna do
zaakceptowania z punkiu widzenia intereséw naszego wojewddziwa, dlatego nale-
zy z zagadnienia fego uczyni¢ jeden z najwazniejszych argumentéw przy zabieganiu
o whasciwe tempo rozwoju naszego regionu i jeden najwazniejszych argumentéw wy-
borczych w nadchodzgcej kampanii dla mieszkancéw naszego wojewddziwa.

Swiat uczenia sie przez cate zycie — wyzwania $wiadomosciowe

i narzedzia poprawy pozycji wojewddztwa na rynku pracy

Dziejqcy sie na $wiecie postep sprawia, ze kazda dziedzina zycia wokét nas zmienia
sie bardzo szybko. Pojawiajg sie nowe specjalizacje i zawody. W dodatku wyscig po
konkurencyjne zyski skutkuje tym, ze zmiany te dokonujq sie coraz szybciej, sq powig-
zane z wynikami badan i ich wdrozen. Wiedza wyniesiona z dowolnego szczebla edu-
kacji i w kazdej dziedzinie starzeje sie w tempie dotychczas nieznanym. Jest to zjawisko
nieznane poprzednim pokoleniom i nie mozemy bazowa¢ na wezeéniejszych doswiad-
czeniach z takiego obszaru zycia. Pozycja konkurencyjna regionéw i spotecznosci staje
sie silnie uzalezniona od praktycznego rozwiniecia narzedzi doskonalenia umiejetnosci
mieszkancow przez caty okres zycia zawodowego. Oznacza to, ze wlasciwie od cza-
séw szkolnych musi by¢ wpajana nowa $wiadomosé i wiedza o koniecznosci uczenia
sie przez cate zycie, a w pokoleniach $rednim i starszym $wiadomos¢ dotychczaso-
wq trzeba zmienia¢ w takim kierunku. Musi towarzyszy¢ temu szybkie dokonywanie
usprawnien w $rodowiskach pracy, wykorzystujqcych ten postep i podaz ustug eduka-
cyinych wysokiej jakosci, zapewniajgcych przekazywanie nowych rozwigzan w sposéb
wygodny i skuteczny. Szerokie wkraczanie technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych sprawia, ze powszechnie w tym celu wykorzystywane bedg metody nauczania na
odlegto$¢ w formie e-learningu. Narzedzia finansowe w nowym okresie finansowym,
wspierajqce procesy doksztatcania jak i same umiejetnosci z tego zakresu, muszq byé
ukierunkowywane na wspieranie i rozwdj procesdéw uczenia sig mieszkancéw przez
cate zycie. Rolg samorzqdu wojewéddziwa bedzie zabieganie o wtasciwe $rodki na te
procesy doskonalgce umiejetnosci mieszkaricéw regionu i podnoszqce ich szanse na
rynku pracy oraz rozwijanie mechanizméw ewaluacji skutecznosci tych narzedzi i regut
obowigzujgcych w podlegtych samorzgdowi instytucjach: Wojewddzkim Urzedzie Pracy
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i Swigtokrzyskim Biurze Rozwoju Regionalnego. Powinno to zapewni¢ wysokq efekiyw-
no$¢ wykorzystywania $rodkéw rozwoju regionalnego kapitatu ludzkiego.

Swiat przedsiebiorczoéci, innowacyjnosci i kreatywnosci, zdolnosci do

wspotpracy i konkurowania — wyzwania organizacyjne

Przedsigbiorczosd¢, innowacyjnos¢ i kreatywno$¢ oséb i érodowisk sq dzi§ podsta-
wowymi warunkami osiggania sukcesu konkurencyjnego i utrzymywania wysokiego
tempa rozwoju regionu. Jednak cechy te nie wyczerpujq listy niezbednych i waznych
warunkéw budowania zbiorowego powodzenia. Czasy obecne to okres, kiedy umie-
ietnosci indywidualne oséb i pojedynczych organizacji sq juz niewystarczajgce do or-
ganizowania proceséw rozwojowych i konieczne jest tworzenie sieci wspdfpracy réz-
nych instytucji i srodowisk. Budowaniu kompetencii i warunkéw organizacyjnych w tym
zakresie stuzy Regionalny System Innowaciji, jako $rodowisko wspétpracy administracii
regionalnej i lokalnej, instytucji badawczo-rozwojowych, biznesu i organizacji okofo-
biznesowych. W jego strukturach wypracowywana jest Regionalna Strategia Innowacii.
Model proceséw stuzgcych analizowaniu proceséw innowacyjnych i wzmacnianiu po-
tencjatu innowacyjnego regionu przedstawia rysunek 1.

ETAPY | MOMENTY KRYTYCZNE W REGIONALNEJ PODROZY INNOWACYJNE.

Zrédto: P Benneworth: Leading Innovation. Building Effective Regional Coalition for Innovation. Research Report,

ETAF?
= Cervilunis wapsba)
wingi i wratagi
1 hiensret
ERTTHCING
‘ Entintinwm
ST ETAFS
Akimalascjusiruisgd
et ETAF 3
] ETAF] Welrnioms
‘ Erups satmlisén platabayih deiales
1 Btk s i
EEVTICE
Frasisn piablin
Frinika =
akenes sl
P 4 w1 faarn
biyryme b i p—
Tpsdsicyd. e e :
3 ETAF A B meum dais
Vpressss aaks il
Frejaknam T
wamy el
~Precelgmy ™ e
Eegion

NESTA, London, Dec. 2007, s.5; www.nesta.org.uk
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Inne wnioski — jedne z najswiezszych wspolnych przemyslen lideréw innowaciji — za-

warte sq w materiale z warsztatu regiondw nt. nowej generacji Regionalnych Strategii
Innowacji w Goeteborgu z listopada 2008 r.', i wskazujg na konieczno$¢ udzielania
w regionach odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1.

H (o B B E N NE B B B EEEN

Jakie sg krytyczne czynniki skutecznego wdrazania RSI w obecnych cza-
sach?

wizja,

wsparcie polityczne,

mocne przywddziwo,

strategia musi by¢ praktyczna, realistyczna i atrakeyjna,

jednoznaczne mierzenie i monitorowanie postepu,

wystarczajgee finansowanie,

zaangazowanie wszystkich regionalnych uczestnikéw,

dobry plan dziatan.

. Jakie rekomendacje nalezy przedtozyé regionom, ktére przygotowujq

nowe inicjatywy RSI?

zaangazowa¢ wszystkich regionalnych uczestnikéw systemu,

miec jasnq wizje przysztosci,

unika¢ nadawania zbyt duzego znaczenia rozwigzaniom technologicznym,
okresli¢ zasoby konieczne do wdrozen (ludzkie, finansowe),

wzig¢ pod uwage nowe aspekly innowacyjnosci.

. Jakie nowe wyzwania muszq by¢ podjete w nowych RSI2

zaangazowanie MSP i sprawienie, aby system byt dla nich fatwiejszy do zrozumie-
nia,

ustugi dopasowane do potrzeb, a nie tylko instrumenty standardowe,
podejécie horyzontalne — kros-sektorowe,

wspétpraca miedzynarodowa,

globalizacja dziatalnosci B&R i kontaktow spotecznych,

drenaz moézgéw,

przycigganie talentéw / oséb,

nowe aspekty innowacji / nowe sektory,

kreowanie kultury przedsiebiorczodci,

sprawy $rodowiskowe.

IRE Good practice workshop: ‘New Generation of Regional Innovation Strategies’” Minutes Gothen-
burg, Sweden, 24-25 November 2008; http://www.innovating-regions.org/download/Minutes_Go-
thenburg Nov2008.pdf
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. Jakie mechanizmy rzqdzenia powinny by¢ zastosowane w strukturze nowej
RSI2
zaangazowanie wszystkich regionalnych uczestnikéw systemu,
jasny podziat rél i odpowiedzialnodci,
mniej rzqdu, wiecej zarzqdzania,
niezalezny panel reprezentujqcy wszystkich regionalnych uczestnikéw systemu.
Woijewddziwo Swietokrzyskie powinno organizowa¢ swoje dziatania w zakresie
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji szczegéinie wnikliwie stosujgc sie do tych
regut.
Praktycznymi narzedziami do kreowania nowych rozwigzan podnoszqcych
innowacyjny potencjat regionu powinny by¢ jednostki samorzgdu woje-
wodztwa:
B Biuro Innowadji,
n SCITT,
B RCNT w Podzamczu Checiriskim
we wsptpracy z pozostatymi partnerami Regionalnego Systemu Innowacji i innymi
waznymi regionalnymi aktorami innowacyjnego rozwoju wojewddziwa.

Swiat kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego — umacnianie roli Kielc

jako centralnego osrodka regionalnego

Swiat wiedzy wymaga coraz wyzszych kwalifikacji indywidualnych i umiejetno-
$ci wspotdziatania zespotowego najlepiej wéréd jak najszerszych kregéw miesz-
kancéw regionu, a co najmniej wéréd najwazniejszych aktordéw zycia spoteczno —
gospodarczego regionu. Wymaga to wysitku catego systemu edukacyjnego, gdyz
inaczej efektu na masowq skale nie bedzie mozna osiqgng¢, ale szczegéing role
nalezy widzie¢ dla regionalnych uczelni wyzszych i o$rodkéw doksztatcania. Nalezy
umacnia¢ role wszystkich uczelni wyzszych regionu, a w szczegélnosci Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego i Politechniki Swietokrzyskiej, w budowaniu wysokich stan-
dardéw kapitatu ludzkiego i spotecznego regionu. Takze z tego powodu — oprécz
roli o$rodka administracyjnego, kulturalnego, ochrony zdrowia, gospodarczego,
finansowego, komunikacyjnego — nalezy dgzy¢ do umacniania roli Kielc jako sto-
licy regionu. tatwo$¢ dostepu mieszkancédw regionu do Kielc i wygoda korzystania
— takze przez mieszkancéw Kielc — ze wszystkich placowek i instytucji petnigcych
role regionalng i innych waloréw miasta Kielce, powinna by¢ istotnym wyznacz-
nikiem priorytetéw wspotpracy samorzqdu wojewddztwa z wladzami stolicy regio-
nu. Musimy zapewnia¢ wysokq jako$¢ funkcjonowania placéwek, w szczegdlnosci
podlegtych samorzqdowi wojewddziwa, po to aby standardy ich funkcjonowania
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mogly sie tatwo rozszerza¢ i by¢ tatwym wzorem do nasladowania dla podobnych
instytucji w regionie, a przez fo przyczynia¢ sie do rozwoju catego wojewddztwa —
w szczegélnosci jego kapitatu spotecznego.

Swiat informacji — nowoczesne media w budowaniu potencjatu

regionu

Budowanie konkurencyjnosci regionu i wzrostu zasobnosci mieszkarncéw wymaga
zachodzenia zaréwno wielu zmian jak i ich mozliwie powszechnego zasiegu. W epoce
informaciji i mediéw procesy takie nie moggq sie odbywaé bez $wiadomego i plano-
wego wykorzystywania $rodkéw masowej komunikaciji. Dlatego wazne bedzie z jedne;
strony organizowanie przez samorzqd wojewddziwa dziatan stuzgcych budowaniu no-
wych kompetenciji dziennikarzy i redakcji zajmujgeych sie problematykg regionalng,
a z drugiej strony jeszcze petniejsze sieganie bezposrednio przez samorzqd po wszyst-
kie najnowsze technologie informacyjne i komunikacyjne. Celem powinno by¢ jak naj-
lepsze informowanie mieszkancéw o celach polityki regionalnej, budowanie $wiado-
mosci i pozyskiwanie ich wspétdziatania dla waznych dla wzrostu konkurencyjnosci
regionu przedsiewzied.

Swiat dynamicznych zmian i kryzyséw, ekologii i zagrozen kryzysowych

Zachodzgce wokét nas dynamiczne zmiany technologiczne, pojawianie sie no-
wych produktéw, nowych typéw ustug, nowych narzedzi utatwiajgcych nasze funk-
cjonowanie indywidualne i spofeczne nie oznacza niestety, ze stajemy sie lepiej
chronieni przed sytuacjami zagrazajgcymi bezpieczenstwu mieszkancow. Ostatnie
miesiqce przyniosty zdarzenia pokazujqce, ze w walce z poteznymi sitami natu-
ry potrzebne sq dziatania systemowe parstwa, oparte o profesjonalng wiedze
naukowcéw i doswiadczenia praktykéw. Dziatania te nie mogq by¢ poddawa-
ne politycznym grom i zmianom priorytetéw, w zaleznosci od wynikéw wyboréw.
Uzupetnianie i biezqce utrzymanie infrastruktury zapobiegajqcej zagrozeniom po-
wodziowym, wymaga dtugofalowego, systematycznego planowania, skrupulat-
nego zbierania do$wiadczen i metodycznego wdrazania wnioskéw wynikajgcych
z zaistniatych sytuacii. Skala poniesionych po raz kolejny strat powinna by¢ osta-
tecznym argumentem za przyznaniem tej sferze dziatan planistycznych i wykonaw-
czych najwyzszego priorytetu budzetowego. Odbudowa watéw, ich uzupetnianie
i wzmacnianie, realizacjia drég do ich tatwej obstugi, realizacja planéw matej
refencji itp. musi by¢ wyraznym i waznym celem dla regionalnych dziatan infra-
strukturalnych, poczqwszy od zabiegania o ich zapisanie w priorytetach i budze-
cie panstwa. Ostatnie dramaty po raz kolejny udowodnity, ze nalezy zapobiega¢
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zagrozeniom a nie przeznaczaé¢ czasem wielokrotnie wieksze $rodki na likwidacje
skutkéw zdarzen. Wystepujgce przypadki kolidowania niezbednych dziatan zapo-
biegawczych z zaleceniami dziatan chronigcych $rodowisko naturalne, zwierzeta
lub rosliny, muszq by¢ sprawnie rozstrzygane w sposéb pozwalajgcy na podejmo-
wanie skutecznych dziatan zabezpieczajgcych ludzi i ich dobytek.

Sytuacje kryzysowe udowodnity jak wielkg role w walce z zywiotami odgrywaty stuz-
by ratunkowe — w szczegdlnosci sity Parstwowej i Ochotniczej Strazy Pozamej. Dlatego
whadciwy stan ich bazy, wyposazenia i wyszkolenia musi by¢ wazng troskg wtadz regionu.

Woijewddziwo Swietokrzyskie charakteryzuie sie niezwykle wysokim udziatem obsza-
réw podlegajgeych zasadom ochrony $rodowiska Natura 2000 czy stref chronionego
krajobrazu. Z jednej strony jest to afut dla dziatan korzystnych dla regionu ze sfery
rolnictwa ekologicznego czy turystyki w tym agroturystyki, jednak petne wykorzystanie
tych waloréw musi by¢ powigzane z podniesieniem poziomu nowoczesnej wiedzy ustu-
godawcdw, rozwojem niezbednej infrastruktury, celowang i szerokq dziatalnosciq pro-
mocyjng regionu.

Swiat starzejgcego sie spoteczenstwa — wyzwania dla polityki

spotecznej i skutki dla rzgdzenia

Jednym z istotnych czynnikéw, kidry nalezy bra¢ pod uwage przy planowaniu rozwig-
zan spoteczno-gospodarczych w nadchodzgeych latach w regionie jest czynnik malejgcej
liczby urodzin i znaczny wzrost odsetka oséb w wieku poprodukeyjnym w ogdlnej liczbie
mieszkancow wojewddziwa. Dodatkowo efekt ten pogtebia utrzymujgca sie emigracja
ludzi mtodych, poszukujgcych swoich szans zyciowych poza naszym wojewddziwem.
Skutkowaé to musi poszukiwaniem i wspieraniem rozwigzan odwracajqgcych fe tenden-
cje, a z drugiej strony rozwigzan biorgcych pod uwage potrzeby oséb starszych.

PROGNOZA LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJINYM | NIEPRODUKCYIJNYM DO 2035 R.

Stan w dniu 31 XII 2010 2015 2020 2025 2030 2035

WYSZCZEGOLNIENIE w tys..

OGOtEM 1260,0 | 1232,3 | 1202,6 | 1167,8 | 11252 1076,9
mezczy?ni 613,2 599,1 584,6 | 567,5 546,4 522,8
kobiety 646,8 633,1 618,1 600,3 | 578,38 554,1

Miasta 566,1 544,0 5225 | 4989 | 4713 441,0
mezczyZni 268,5 256,9 245,9 234,2 220,8 206,6
kobiety 297,6 287,1 276,6 | 264,6 | 2504 234,5
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Wies 694,0 688,2 680, 1 668,9 653,9 635,8
mezczyzni 344,7 342,3 338,7 333,38 325,5 316,2
kobiety 349,3 346,0 341,4 335,6 328,4 319,6
W wieku przedproduk- 228,7 212,2 206,3 197,4 176,8 154,3
cyjnym

mezczyzni 117,1 109,0 105,9 101,4 90,8 79,3

kobiety 111,6 103,2 100,4 96,0 86,0 75,0
Miasto 91,6 85,5 82,8 77,9 68,5 58,9
mezczyzni .. 47,1 44,0 42,5 39,9 35,1

kobiety 44,6 41,5 40,3 38,0 33,4 28,8
Wies 137,1 126,7 123,6 119,5 108,3 95,4

mezczyzni 70,1 65,0 63,4 61,5 55,7 49,1

kobiety 67,1 61,7 60,1 58,0 52,5 46,3

W wieku produkcyjnym 800,6 760,4 705,9 661,0 632,8 601,8
mezczyzni 424,8 407,8 380,7 354,3 339,5 326,7
kobiety 375,9 352,5 325,2 306,6 293,2 275,1
Miasto 369,3 332,9 296,7 270,8 254,3 236,3
mezczyzni 190,1 174,5 157,4 143,1 134,6 126,7
kobiety 179,2 158,4 139,4 127,7 119,7 109,6
Wies 431,3 427,5 409,2 390,1 378,5 365,5
mezczyzni 234,6 233,3 223,3 211,2 204,9 199,9
kobiety 196,6 194,2 185,9 178,9 173,6 165,6
W wieku poprodukeyj- 230,7 259,6 290,4 309,4 315,6 320,7
nym

mezczyzni 71,3 82,3 98,0 11,7 116,0 116,8
kobiety 159,4 177 4 192,4 197,7 199,6 203,9
Miasta 105,1 125,7 143,0 150,1 148,5 145,8
mezczyzni. 31,3 38,3 46,1 51,2 51,1 49,7
kobiety 73,8 87,3 97,0 98,9 97,3 96,1

Wies 125,6 134,0 147 4 159,3 167,2 175,0
mezczyzni 40,0 43,9 51,9 60,5 64,9 67,2
kobiety 85,6 90,0 95,4 98,8 102,3 107,8
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LUDNOSC W WIEKU
NIEPRODUKCYINYM
NA 100 OSOB W WIE-

KU

PRODUKCYINYM 57,4 62,1 70,4 76,7 77,8 78,9
Mezczyzni 44,4 46,9 53,6 60,1 60,9 60,0
Kobiety 72,1 79,6 90,0 95,8 97,4 101,4

Zrédio: Prognoza demograficzna na lata 2008 — 2035, GUS, Warszawa 2008.

Z powyzszej prognozy wynika spadek do roku 2035 liczby oséb mfodych o oko-
to 30%, spadek liczby oséb w wieku produkcyjinym o okoto 25%, za to wzrost ilo-
$ci os6b w wieku poprodukcyjnym o blisko 40%. Kazdy ze 100 pracujgcych bedzie
musiat tozy¢ w roku 2035 — zamiast na 57 jak obecnie — na blisko 79 niepracujg-
cych. Dla wszystkich wtadz publicznych wynika stqd pilna potrzeba rozpoczecia analiz
dotyczqeych niezbednego wachlarza dziatar wychodzqeych naprzeciw skutkom tych
proceséw. Dotyka¢ one bedq z jednej strony liczby placéwek szkolnych, z drugiej stro-
ny rynku pracy i potencjatu gospodarczego regionu, az — uwzgledniajgc statystyczne
tendencje chorobowe — po ilosci placowek opiekunczych oraz ilosci i charakteru tozek
szpitalnych w skali regionu. Oznacza¢ to musi wielkie wyzwanie dla stuzb spofecznych
uéwiadomienia sobie tego procesu i podijecie niezbednych dziatan przygotowawczych.

Z zaokresu polityki zdrowotne| z doswiadczen mijajgcej kadencji nalezy
przywotaé joko zalecenia na nadchodzqgce lata nastepujgce wnioski pro-
gramowe:

B zabieganie o réwne traktowanie wszystkich wojewddztw pod wzgledem finansowa-
nia $wiadczen przez NFZ; nie moze by¢ kontynuowana dyskryminacja finansowa
m.in. wojewddztwa $wietokrzyskiego

B finansowanie $wiadczen wykonanych poza umowg, ratujgcych zycie i zdrowie, tak
jak jest to robione np. po sgsiedzku w wojewddziwie mazowieckim, wzrost ceny
$wiadczen poprzez doréwnanie ich do cen w Polsce,

B skrécenie diugosci kolejek oczekujgeych, szczegélnie na $wiadczenia wysokospe-
cjalistyczne, poprzez zmiane sposobu ich kontraktowania; powinno to skutkowaé
zatrzymaniem pacjentéw w naszym wojewddziwie i nie wyjezdzanie ich na zabieg
gdzie indziej, a fym samym zatrzymanie zwigzanych z tymi zabiegami finanséw,

B dalsza rozbudowa centréw medycznych w wojewddziwie $wigtokrzyskim (Woje-
wodzki Szpital Zespolony, Swietokrzyskie Centrum Onkologii, Szpitalik Dzieciecy).

B pozyskiwanie dla placéwek regionalnych kadry i sprzetu medycznego na $wiato-
wym poziomie.
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B zabieganie o utworzenie regionalnego cenfrum urazowego, w sytuacji, gdzie Mi-
nisterstwo Zdrowia pomineto nasze wojewddztwo w swoich dotychczasowych pla-
nach, lokujgc w/w centra w innych wojewédziwach,

B iworzenie nowych placéwek zdrowotnych, szczegélnie opieki dla oséb starszych,
o$rodkéw rehabilitacyjnych oraz ciggte dokapitalizowanie juz istniejgcych — gtow-
nie szpitali powiatowych, ktére za wzgledu na stan budzetéw powiatéw nie nadg-
zajq z odiwarzaniem amortyzacii sprzetu i obiektéw,

B rozpoczecie realizacji nowoczesnego systemu e — zdrowie dla wojewddztwa $wig-
tokrzyskiego, majgcego na celu m.in. peten monitoring zdarzen medycznych, co
pozwala¢ bedzie na podejmowanie niezbednych i szybkich decyzji na poziomie
wiadz wojewédziwa.

Swiat e-administracji i demokraciji uczestnictwa

— jaka demokracja lokalna

Na potrzeby materiatu wyborczego warto przywota¢ w tym miejscu fragmenty
oméwienia opublikowanego w 2008 roku przez ONZ dokumentu zatytutowanego:
,Od e-Rzqdu do Zarzqdzania Sieciowego” (fumaczenie wlasne). Obrazujg one
przed jakimi procesami stajg wtadze publiczne i spofeczensiwa w wyniku zachodzg-
cych gwattownie i powszechnie zmian fechnologicznych, a ktére réwniez powinny by¢
$wiadomie podejmowane w wojewddziwie $wigtokrzyskim.

(Catosé: hitp://www2.unpan.org/egovkb/global reports/O8report.htm)

W ostatnich latach pojawity sie w wielu krajach tendencje reformowania sektora
publicznego, gtéwnie w wyniku aspiracji mieszkancéw, ktérzy formutujg nowe wyma-
gania wobec swoich przedstawicieli. Sukces lideréw wtadz w coraz wiekszym stop-
niu jest mierzony na podstawie korzyéci jakich przysparzajg oni dla swoich wyborcéw,
w tym dla sektora prywatnego, mieszkancéw czy catych spotecznoéci. Ci klienci”
wtadz wymagaijq od rzqdzqcych jak najlepszych wynikéw i efektywnosci, odpowiedzial-
nodci i zaufania publicznego oraz skupiania uwagi na dostarczaniu lepszych ustug
i rezultatéw w mozliwie nowoczesny sposéb.

Szereg krajow na calym $wiecie podejmuje préby uaktywnienia wtasnej admini-
stracji publicznej i uczynienia jej bardziej aktywng, skuteczng, przejrzystq, a zwlaszcza
bardziej zorienfowanq na ustugi. Aby osiggnqgé¢ fe transformacje, wladze wprowadza-
ig innowacje w swoich strukturach organizacyjnych, prakiykach, kompetencjach oraz
w sposobie mobilizacji, rozmieszczania oraz wykorzystywania kapitatu ludzkiego oraz
informaciji, technologii i zasobéw finansowych, dla zapewnienia lepszych ustug miesz-
kancom. W tym kontekscie odpowiednie wykorzystywanie ICT odgrywa kluczowq role
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w udoskonalaniu celéw sektora publicznego, oraz przyczynia sie do wzmacniania wa-
runkéw dla wzrostu spotecznego i gospodarczego.

Budowa e — rzqdu moze znaczqco przyczyniaé sie do procesu transforma-
cji wtadz w kierunku sprawniejszego i bardziej optacalnego rzqdzenia. E-rzqd
moze utatwia¢ komunikacje oraz polepsza¢ koordynacje rzqdzenia na réznych
szczeblach wtadz, w obrebie organizacji, a nawet na poziomie wydziatéow czy de-
partamentéw. Co wiecej, e — rzgd moze polepszy¢ szybkos$¢ i wydajno$¢ opera-
cji poprzez procesy usprawnienia, zmniejszenia kosztéw, poprawienia zdolnosci
analitycznych oraz ulepszone procesy prowadzenia rejestréw i obiegu dokumen-
taciji.

Jednakze, rzeczywista korzys¢ e-rzqdu lezy nie w uzyciu technologii jako
takiej, ale w zastosowaniu jej w procesach transformaciji organizacji, w ra-
mach ktérych e-rzqd funkcjonuije .” ...

. adze zmierzajg w kierunku rozwoju e-rzgdu na catym $wiecie. Jednakze —
biorgc pod uwage wysokie wymagania stawiane przez e-rzqd w zakresie jego wie-
lu podstawowych filaréw, kiére obejmujg np. wymogi infrastrukturalne, odpowiednie
prawa i polityki, rozwéj zdolnosci i umiejetnosci pracownikéw, zastosowania ICT oraz
tworzenie tresci potrzebnych do petnego wdrozenia ustug e-rzgdu — postep jest powol-
ny. Jedynie kilka rzqdéw dokonato odpowiednich inwestycji potrzebnych do przejscia
od zastosowan e-rzqdu jako takich do bardziej zintegrowanego stadium zarzgdzania
sieciowego.

W sensie podigczalnosci, solidna sie¢ szerokopasmowa jest decydujgca dla roz-
woju zastosowan i ustug e-rzqgdu. W niniejszym Badaniu, rzqdy ktére zainwestowaty
w szerokopasmowgq infrastrukture uzyskaty wynik stosunkowo wysoki. Blizsze spojrzenie
na wskaznik infrastruktury pokazuje, ze inwestycie w telefony komaérkowe byty bardzo
znaczqce w ciqgu ostatnich trzech lat, zaréwno w krajach rozwinietych jak i rozwi-
jajqcych sie. Innym przewodnim elementem byty operacje tzw. Back Office — dalej
okredlane jako operacje zarzgdzania wewnetrznego, ktére powinny by¢ zinte-
growane w jeden system konieczny do efektywnego zarzqdzania. Zostato to
odzwierciedlone w Badaniu na przyktadzie licznych krajéow z Europy Pétnocnej, ktédre
przeksztatcity swoje narodowe i ministerialne witryny internetowe w kierunku oferowa-
nia programu zintegrowanego.” ...

.. ,Od e-Rzgdu do Zarzqdzania Sieciowego.

Zarzqdzanie wiedzq (ZW) ma ogromne znaczenie dla wtadz w ich staraniach o po-
konywanie probleméw zwigzanych z rosngcymi wyzwaniami tworzonymi przez gospo-
darke wiedzy. Podstawq zarzqdzania wiedzq jest zapewnienie strategii potrzebnych do
pozyskiwania odpowiedniej wiedzy przez odpowiednich ludzi, we wtagciwym momen-
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cie i we wlasciwym formacie. ZW jest oparte na przestaniu méwigeym, ze najbardziej
wartoéciowym zasobem kazdej organizaciji jest wiedza ludzi w niej pracujg-
cych.

Trzema aspektami ZW w sektorze publicznym, ktére wymagaijq rozwazenia przy
analizowaniu strategii ZW sq ludzie, procesy i technologie. Identyfikacja wiasciwych
proceséw po to, aby pozyskiwaé, przechowywaé i dzieli¢ sie wiedzq jest niezbednym
aspektem ZW, podobnie jak identyfikacja i rozbudowa wlasciwych narzedzi i progra-
méw, ktdre sq dopasowane do ludzi i proceséw danej organizacji. Jednakze najwaz-
niejszym aspektem ZW jest aspekt ludzki.

Organizacje publiczne sq tradycyjnie podzielone na wydziaty/departamenty. Jed-
nym z najbardziej podstawowych wnioskéw w ZW jest ten o fgczeniu ,siloséw”. ,Si-
los” w ZW odnosi sie do wydzielonej — w pewnym sensie samowystarczalnej jednostki
organizacyjnej — ktéra w niewielkim stopniu, albo wcale, nie kontaktuje sie z innymi
jednostkami danej organizadji.

W odniesieniu do zasobéw ludzkich Badanie podkresla waznosé¢ budowania $ro-
dowiska wzmacniajgcego zaufanie pomiedzy pracownikami. To z kolei zaktada selek-
cje i rozwdj liderdw, kiérzy promuijq dzielenie sie informacjq. Efektywne dzielenie
sie wiedzq wymaga nagradzania tych, ktdérzy umieszczajq informacje w syste-
mie, poprzez ustanawianie formalnych regut zachecania i nagréd. Wihasciwe
dzielenie sie informacjami w rezultacie redukuje koszty przekazywania informacji. Jako
wynik zmniejszonych kosztéw przekazu informacji, unowocze$niona organizacja sek-
tora publicznego jest w sprzyjajgcej pozycji w stosunku do swojej poprzedniej formy
funkcjonowania.

Pracownicy sq réwniez nosicielami wiedzy o wartoéciach i celach organizacji, tak
wiec muszq by¢ oni zachecani do wykorzystania wiasnej kreatywnosci i innowacyjnosci
w celu zmieniania swoich poglgdéw na rzecz jak najbardziej wartodciowych produk-
téw i ustug ich organizacj.

Innowacja jest procesem ciggtym w organizacji, kiéry w efekcie prowadzi jq w kie-
runku definiowania probleméw, a nastepnie powoduje rozwijanie nowej wiedzy stu-
zqcej ich rozwigzywaniu. Zatem liderzy muszq wprowadza¢ strategie, ktére bedq za-
checa¢ pracownikéw do kreatywnodci i innowacyjnosci. Muszq oni takze zapewniaé
lepsze wykorzystywanie wiedzy istniejgcej juz w obrebie organizacji, poprzez doprowa-
dzenie do dzielenia sie najlepszymi doswiadczeniami oraz rozwijania grup lub zespo-
téw wymieniajgeych sie do$wiadczeniami.

Innym wymiarem ZW jest Zarzqdzanie Relacjomi z Klientami (ZRK) (Customer Rela-
tionship Management — CRM), ktére koncentruje sie na infensyfikacji zainteresowania
sie problemami klienta oraz na budowania relacji z partnerami sektora prywatnego.
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Kolejny wymiar ZW skupia sie wokét spraw zwigzanych z poufnoscig, integralno-
$ciq danych i dostepnosciq informadiji. Podczas, gdy kwestie poufnoéci obejmujg mi-
mowolny wyptyw informacji poza organizacie, to zaakceptowane parametry i integral-
no$¢ danych zapewniajq wiarygodnos¢ informacji, a z kolei dostepno$¢ gwarantuje, iz
jest fo informacja udostepniana wytqcznie dla klientéw o potwierdzonej wiarygodnosci.

Korzysci dla organizacji ptyngce z ZW maijq forme wzmozonej produktywnosci, wy-
dajnosci, innowacyjnosci oraz jakosci dostarczanych ustug publicznych. Skuteczne za-
stosowanie prakiyk ZW podnosi wéréd lideréw i manageréw, a takze wérdd personelu
kontaktujgcego sie z klientami $wiadomos¢ o korzyéciach, jakie ZW moze przynosi¢
ich organizacji. Na poziomie indywidualnym, praktyki ZW zapewniajg pracownikom
mozliwo$¢ rozwoju osobistego i wzbogacania kariery.

Na podsumowanie powyzsze| dyskusji, Organizacja Rozwoju i Wspétpracy Go-
spodarczej (ORWG) (Organization for Economic Cooperation and Development
— OECD) zanotowata, ze inicjatywy e-rzqgdu w ostatnich latach zogniskowaty sie na
kwestiach takich jak bardziej efektywna wspétpraca wewngtrz organizacii, po to aby
zidentyfikowa¢ ztozone, ale wspdlne problemy struktur organizacyjnych, oraz jak dzie-
li¢ problemy z — a takze poprzez — komérkami organizacyjnymi, oraz jak polepszy¢
zainteresowanie klientem i budowac relacje z partnerami sekfora prywatnego.

Z obserwacji OECD/ORWG wynika, ze rzqdy na $wiecie zdajq sobie sprawe
z fego ze kontynuacja ekspansji w e-ustugach (e-services) nie jest mozliwa bez pew-
nego rodzaju integracji rzqgdowych systeméw wewnetrznych. Podczas gdy wezedniej
nacisk przy tworzeniu e-rzqdu byt gtéwnie skierowany na rozwdj e-ustug, to rosngce
znaczenie skro$-organizacyjnej spdjnosci skierowato obecnie zainteresowanie na bu-
dowanie i zarzqdzanie zintegrowanych i skoordynowanych ustug instytucji rzqdowych
lub samorzqdowych. Jest to decydujgce, jako ze brak koordynacji odno$nie decyzii
i przekazu politycznego moze odgrywaé znaczqeq role w podwazaniu celéw politycz-
nych, a takze w ostabianiu wiarygodnosci instytucji i dziatan politycznych.

Starajqc sie nadgza¢ za wskazaniami pilnych zagadnien, czes¢ Il Badania oce-
nia wyzwania dotyczqce przeksztatcania e-rzgdu w zarzqdzanie sieciowe. Badanie
postuluje, aby wladze dazyly gtéwnie do koncepcii e-rzqdu jako catosciowego syste-
mu, ktéry skupia sie na $wiadczeniu ustug dla klientéw, wspartego przez integracie,
konsolidacje i innowacje proceséw i systemédw wewnetrznych po to, aby osiggngc
maksymalne zaoszczedzenie kosztéw i ulepszone $wiadczenie ustug. Cechqg wyréz-
niajgcq sfanu e-rzqdu jako systemu cafo$ciowego jest to, ze agencje i organizacie
wladz publicznych wymieniajq i podzielajg swoje cele poprzez granice organizacyj-
ne, w przeciwienstwie do sytuacji zamykania sie tylko w obrebie jednej organizacji
czy komérki organizacyjne;.
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Koncepcja zarzqdzania sieciowego zaczerpnieta jest z poglqdu o rzqdzie jako sys-
temie cafosciowym, ktéry coraz bardziej postrzega technologie jako narzedzie stra-
tegiczne, a takze jako narzedzie utatwiajgce w ustugach publicznych wprowadzanie
innowacji oraz wzrost produktywnosci.

Sieciowe zarzqdzanie koncentruje sie wokét wspdlnych dziatan whadz skierowa-
nych na polepszanie dobra publicznego dzieki wykorzystywaniu kreatywnych wysit-
kow ze strony wszystkich czesci spoteczenstwa. Dotyczy to wptywania na dziatania
strategiczne innych partneréw. Wysitki zarzqdzania sieciowego oparte na ICT zmie-
rzajq do ulepszenia wspdtpracy pomiedzy réznymi komérkami wladz, umozliwiajqc
polepszone, aktywne i efektywne konsultacje i wigczanie mieszkaricéw w proces de-
cyzyjny, a fakze wieksze zaangazowanie wielo-partnerskie na poziomie regionalnym
czy miedzynarodowym.

Wazrastajgcy dostep do ustug $wiadczonych przez sektor publiczny wskazuje na
potrzebe przejécia od modelu rzqdu rozdzielajgcego ustugi w ramach tradycyjnych
metod, do poglgdu méwigcego o potrzebie zintegrowanego podejscia, skupiajgce-
go sie na poprawie wartosci ustug $wiadczonych dla mieszkancéow.

Produktem ubocznym tego skupiania sie na wzroécie wartoéci ustug dla miesz-
kancéw jest stwierdzenie, ze wzrost wartosci ustug nie jest mozliwy bez konsoli-
dacji sposobéw w jaki pracujq systemy i procesy wewnetrzne, dajgce w efek-
cie ustugi zewnetrzne, skierowane do klientéw.

Nowe podejécie utrzymuje, ze autentyczne oszczednosci i polepszenie jakosci
pojawiq sie tylko wiedy, jesli wystgpi zmiana w strukturach wewnetrznych i proce-
sach administracji w kierunku sieciowej formy zarzqdzania. Zarzqdzanie sieciowe ma
na celu poprawe wspétpracy pomiedzy departamentami lub agencjami rzgdowymi,
pogtebianie konsultacji i wigczanie mieszkancéw w podejmowanie decyzji, umoz-
liwianie wiekszego zaangazowania wielo-parinerskiego na poziomie regionalnym
i miedzynarodowym. U podstaw koncepcji zarzqdzania sieciowego lezy usystematy-
zowany dostep do gromadzenia, ponownego uzycia i dzielenia sie informacjq. Jed-
nakze, podstawowe znaczenie dla realizowania tych celéw reform sektora publiczne-
go ma zrozumienie roli ICT w tych procesach.

W ramach zarzqdzania sieciowego procesy miedzyrzqdowe mogq by¢ tgczone
pionowo pomiedzy réznymi agencjiami rzgdowymi i/lub poziomo, pomiedzy agen-
cjami na fym samym poziomie i/lub wigczajgc sektor prywatny, a takze innych part-
neréw.

Istotne jest, aby postrzega¢ zarzgdzanie sieciowe — w aspekcie zmian w techno-
logii, w procesach, umiejetnosciach oraz mentalnosci oséb publicznych i urzednikéw
we witadzach — jako proces catosciowy.
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W prakiyce, w obszarze zarzqdzania sieciowego i infegracji systeméw wewnetrz-
nych wystepuje trwata luka pomiedzy tym, co zostato obiecane, a tym co zostato do-
starczone — zaréwno dla wiadz jok i dla mieszkancow.

Poréwnawcze badania sytuacji w poszczegélnych krajach zaczynaiq sie od zatoze-
nia, ze nie ma dwoch jednakowych krajéw oraz, ze narodowe $ciezki bedq ksztattowa-
ne przez zmienne zaréwno w sektorze publicznym (wigczajgc w to wielorakie poziomy
witadz), a takze wynikajgce z cech ogétu spoteczenstwa.

W rezultacie, wystepuje niezmienne napiecie pomiedzy odwzorowaniem global-
nych trendéw e-rzgdu a szczegétowymi $ciezkami narodowymi oraz tym, jak sq one
powigzane z tymi frendami. Aby poméc zdefiniowa¢ ogélng ocene, zostaly sformuto-
wane frzy gtéwne aktywnosci i fazy strategii e-rzgdu — joko sposoby okreslenia gtéow-
nego kierunku e-rzqdu z jednej strony, oraz gtéwne wyzwania stojgce przed liderami
sektora publicznego i przed wszystkimi partnerami — z drugiej strony. Ponizej przedsta-
wiono wspomniane trzy fazy (powigzane ze sobg oraz zachodzgce na siebie):

B INFRASTRUKTURA — tworzenie infrastruktury informacdii, zaréwno w sektorze pu-
blicznym a takze poprzez spofeczenstwo jako catos¢, opartej na stabilnym i niedro-
gim dostepie do Internetu dla mieszkancéw, przedsiebiorstw oraz wszystkich part-
nerdw w obrebie danej jurysdykgj.

B INTEGRACJA — wykorzystanie tej nowej infrastruktury w sekforze publicznym w celu
lepszej wymiany informaciji (wewnetrznie i na zewngtrz), ich zbierania i integrowa-
nia oraz dostarczania ustug poprzez bardziej skuteczne i mieszkanco-centryczne
modele zarzqdzania, obejmujgce ztozone kanaty dostawcze,
oraz

B TRANSFORMACIA — wprowadzanie innowacji do ustug i e-rzqdu, dla szerszego
uwzgledniania roli spoteczenstwa i rozwoju demokracji, poprzez rozpowszechnia-
nie bardziej sieciowych wzorcédw zarzqdzania wewngtrz organizacji rzgdowych, po-
przez rézne szczeble wtadz i posdréd wszystkie sekfory w poszczegéinych poziomach
wiadz.

W zmianach z infrastruktury do integracji a potem do transformacji wymagane jest
catodciowe podejécie do zarzqdzania sieciowego. Tego rodzaju podejscie uwzgled-
nia rozpowszechniajgcg sie obecnosé e-rzqdu w sieci — zaréwno jako wewnetrznego
motoru transformacji w ramach sektora publicznego, oraz jako zewnetrznego motoru
nauczania spotecznego i zbiorowej adaptacji dla nowych rozwigzan organizacyjno —
prawnych. Odpowiednio, zaréwno kraje rozwiniete i rozwijajqce sie coraz czesciej po-
szukujq fakiego sposobu na wyrazenie swoich wizji e-rzqdu, ktéry obejmie te ztozone
poziomy w kumulatywny sposéb. Innymi stowy, podstawowa i nieustannie modernizo-
wana infrastruktura jest wymagana dla wzmacniania szans na dostarczanie zintegro-
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wanych ustug i angazowanie mieszkaricéw, podczas gdy wykorzystywanie takich szans
wymaga $wiadomodci a w efekcie zaangazowania oraz uczestnictwa wéréd wszystkich
partneréw, celem wzmacniania bardziej usystematyzowanej transformaciji na poziomie
indywidualnym, organizacyjnym i instytucjonalnym.

Motory infegraciji powstajq na poziomie operacyjnym i strategicznym. Zazwyczaj
obejmujg one osiggniecie oszczednosci kosztdw, poprawe jakosci i skutecznosci do-
starczanych ustug, wdrazanie innowacji do $wiadczonych ustug, poprawe alokadji
zrédet stuzqeych centralnemu zarzqdzaniu i podejmowaniu decyzji na poziomie poli-
tycznym czy operacyjnym stuzgcym modernizacji dostarczania ustug publicznych. Tam,
gdzie sq jasno okreslone motory zmian, wyraznie wyznaczone korzysci oraz jasno zde-
finiowany zakres dziatania, osiggniecie udanej integracji funkcjonowania funkcji we-
wnetrznych jest o wiele bardziej prawdopodobne.

Podstawowe modele ofert na integracje funkcji wewnetrznych zawierajq dostawe
do odbiorcy, model partnerstwa strategicznego oraz poprzez outsourcing. Kazdy z tych
sposobéw rézni sie mocnymi i stabymi stronami pod wzgledem nabywania i wykorzy-
stywania zroédet (technologicznych, finansowych i zasobéw ludzkich), a takze prawdo-
podobnym wptywem na realizacje korzyéci. Modele integraciji funkcji wewnetrznych,
niezaleznie od sposobu dostawy, mieszczq sie w trzech ogélnych kategoriach: inte-
gracja pojedynczej funkgji, infegracja krzyzowa poprzez rézne funkcje, oraz integracja
funkcji wewnetrznych z funkcjami obstugi interesantéw 1. z funkcjami zewnetrznymi.

Poziom ztozonoéci, wyrazony w iloéci funkcji w ramach danej organizacji oraz
w iloéci zaangazowanych organizadii, jest gtownym czynnikiem wptywajgcym na udany
rezultat — z tendencjq do niedostarczenia w petni oczekiwanych korzysci dla najbardzie;
ambitnych projektéw. Kluczowe zmienne objete dostawg systemu integracii funkcji we-
wnetrznych fo: osoby, procesy i wymagana technologia. Podczas gdy technologia jest
wzrastajgco elastyczna i dopasowywana do potrzeb, wyniki praktyczne wskazujg, ze
sukces lub porazka w mniejszym stopniu zalezy od stosowanej technologii, a w wiek-
szym od dziatalnosci ludzkiej — a szczegdinie od mozliwosci zmiany kultury $wiadcze-
nia ustug publicznych i zmotywowania pracownikéw sektora publicznego do nowych
sposobéw pracy, od uswiadomienia celdéw zwigzkom zawodowym oraz od posiadania
odpowiednio wyksztatconego i kompetentnego zarzqdu i przywddziwa.

Zarzqdzanie sieciowe dostarcza lepiej zorganizowanego, dostosowanego do po-
trzeb i czesto zintegrowanego przeptywu informacii, nowych mozliwosci transakeyjnych,
jak réwniez nowych mechanizméw do reagowania, konsultacji oraz do szerszych form
demokracji partycypacyjnej. Dla oséb zaangazowanych w zarzgdzanie i dostarczanie
ustug administracji publiczne| dla mieszkancéw celem jest zmniejszenie kosztéw oraz
podniesienie efektywnosci i sprawnosci funkcji wewnetrznych i podstawowych mecha-
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nizméw organizacyjnych. Dla oséb pracujgeych na poziomie ponadnarodowym celem
jest zniesienie barier miedzynarodowej wspétpracy, rozwoju i tworzenie planu global-
nego zarzqdzania sieciowego. Dla réznych partneréw, motorem zmian i motywacji do
zaangazowania sie w e-rzqd i plany modernizacji mogg by¢ jeszcze inne okolicznosci.

Pomimo, ze cze$¢ krajow rozwijajgeych sie ciggle zmaga sie z gtebszymi wyzwania-
mi tkwigcymi w infrastrukturze, to jednoczesnie przybywa przyktadéw integracii i trans-
formacji systemowych. Decydujgcg misjg dla $wiata jako catodci jest upowszechnienie
pozytywnych do$wiadczen z réznych obszaréw kompetencji, kiére w wyniku transfor-
macyjnych zmian przyniosty wzrost endogenicznych mozliwosci zarzqdzania sieciowe-
go, szczegdlnie tych, ktére z kolei mogq zosta¢ zastosowane i wykorzystane przez moz-
liwg najwiekszq liczbq spotecznosci i krajéw na catym $wiecie. Podnoszenie poziomu
handlu i mobilnosci ludzkiej takze wzmacnia wyobrazenie o wspétzaleznosdi, jako ze
imigracja, bezpieczenstwo, systemy globalnego zdrowia i $rodowiska staty sie ze sobg
silniej powigzane. Z perspekiywy globalnej e-rzqd moze by¢ postrzegany jako cen-
tralny wymiar zdolnoéci $wiata do wspdlnego reagowania — w zakresie dzielenia sie
informacjq i nauczania wspélnej zdolnoéci do dziatania. W erze wspétzaleznosci pro-
bleméw srodowiskowych, gospodarczych czy technologicznych, wymagany jest takze
wiekszy stopien wspdtzaleznosci polityczne, wykorzystujqe e-rzqd zaréwno jako global-
ny jak i narodowy imperatyw.”

Nalezy stwierdzi¢, ze dziatania podejmowane przez samorzqd wojewddztwa w ra-
mach dziatah modernizujgcych jego wewnetrzne narzedzia zarzqdzania, jak réwniez
wspolnie ze zdecydowanq wiekszosciq samorzqdéw wojewddztwa, w ramach realizacji
projekiu kluczowego Regionalnego Programu Operacyjnego ,e-$wietokrzyskie — mo-
demizacja infrastruktury informatycznej JST”, stanowigq procesy zbiezne z opisanymi
wyzej prawidfowoséciami. Naszym celem bedzie wspieranie i umacnianie tych proce-
séw, zaréwno wéréd pracownikéw samorzgdowych jak i spotecznosci wojewddztwa.
Efektem powinno by¢ blizsze spoteczeristwo obywatelskie — z nowoczesng, przejrzystq,
efektywng i nakierowanqg na potrzeby mieszkaricéw administraciq z jednej strony i ze
$wiadomymi, zaangazowanymi i odpowiedzialnie wspétuczestniczgeymi w rzqdzeniu
mieszkaricami z drugiej strony.

Swiat przemian spoteczno-kulturalnych — regionalizm a nowoczesnosc,

status quo a rozwdj, poziom zbiorowej $wiadomosci a szanse na

uczestnictwo w gospodarce wiedzy

Globalizacja $wiata oznacza przyspieszone tempo zmian wokét nas i stgd koniecz-
no$¢ mentalnego i kulturowego przystosowania sie do tych proceséw. Skutkowaé to
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musi otwieraniem sie na nowe umiejetnosci i nowe zrédta wiedzy — w szczegdlnosci mto-
dego pokolenia i $rodowiska o$wiatowego. Umiejetnosci te okredlane jako umiejetnosci
XXl zostaly opisane wezedniej. Podkreslono tez znaczenie powszechnej znajomodci jezyka
angielskiego lub innego obcego dla korzystania z dorobku $wiatowego i przyspieszania
zmian stuzqeych zwigkszaniu konkurencyjnosci naszego wojewddziwa. Powinno to skut-
kowa¢ zwiekszeniem aktywnosci mieszkaricéw i zmienianiem sposobu zycia.

Modemizacja nie moze jednak oznacza¢ odcinania sie od tradycii i od dotychcza-
sowego dorobku regionu. Swietokrzyskie — zawsze serce Polski — posiada wiele skar-
béw historii, przyrody, kultury, miejsc pamieci i martyrologii Polakéw, jest skarbnicg
patriotyzmu i szczegdlnej kultury ludowej. Wszystkie te walory powinny by¢ wplecione
w nowoczesne formy uczestnictwa mieszkacédw w zyciu gospodarczym i wykorzystywa-
ne do budowania zasobnosci regionu. Warunkiem sukcesu bedzie jednak zrozumie-
nie, czego wymaga nowoczesna gospodarka, ustugi i wspotczesny $wiat i realizowanie
tej wiedzy w codziennych praktycznych dziataniach.

Swietokrzyskie rolnicze - szanse i zagrozenia

Woijewddztwo Swietokrzyskie — w kiérym weigz ponad potowa mieszkancow za-
mieszkuje poza terenami miejskimi i utrzymuije sie z pracy na roli — zaliczone zostato
do obszaréw o najwiekszej skali ztozonosci probleméw transformacji sektora
rolnego. Swietokrzyskie jest regionem o znaczgcym, jednakze stabo wykorzystywa-
nym potencjale rolnictwa. Wazrost konkurencyjnosci rolnictwa wymaga zmiany struktury
agrarnej gospodarstw rolnych, w kierunku wzrostu gospodarstw duzych, uzyskujgcych
dochody umozliwiajgce rozwdj i wprowadzanie postepu technologicznego sprzyjajgce-
go specjalizacji i orientacji na produkcje towarowg. Na drugim biegunie przemian
agrarnych obserwuie sie wzrost liczby matych, nietowarowych gospodarstw.

Uwarunkowania $wietokrzyskiego rolnictwa takie jak: érednio wyzszy na tle kraju
wskaznik jakosci bonitacyjnej gleb w klasach od | do I, stosunkowo niewielki prze-
cietny obszar gospodarstwa rolnego oraz duza liczba ludnodci utrzymuijqce;j sie z pracy
w rolnictwie, deferminuijq kierunki rozwoju produkji rolnej i obszaréw wiejskich.

Zdecydowanie odmienng strukture zagospodarowania posiada obszar o najko-
rzystniejszych warunkach przyrodniczych do intensyfikacji rolnictwa, obejmuijg-
cy dwa podobszary: sandomiersko-opatowski i kazimierski. Obszar ten posiada
najwyzszq przydatnos¢ rolniczq gleb nie tylko w skali wojewddzkiej, ale takze krajo-
wej. Gtéwng jego cechq jest wyrazna dominacja funkdii rolniczych z rolnictwem to-
warowym, o zréznicowanym poziomie intensywnosci, wspomagane lokalnie innymi
funkcjami gospodarczymi: lecznictwem uzdrowiskowym, wydobyciem i przetwér-
stwem surowcéw mineralnych, turystykqg, a takze dziatalnoscig przemystowq.
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Trudny do rozwigzania problem stwarza rozdrobnione rolnictwo oraz stagnacja
gospodarcza osrodkéw wiejskich, ktére objgt regres drobnego przemystu i ustug
z ofoczenia rolnictwa. Najwiekszq szansqg obszaréw wiejskich jest turystyka oraz
produkcja ,zdrowej zywnosci”, dajgce mozliwos¢ wykorzystania lokalnych
nadwyzek sity robocze;.

Rozwdj wiejskiego rynku pracy wigze sie jednak z koniecznoéciq poniesienia du-
zych naktadéw, zwigzanych z poprawg uzbrojenia technicznego, budowq zbiornikéw
refencyjnych, rewaloryzacjq i udostepnieniem zasobéw kulturowych, a takze reorgani-
zacjq rynku rolnego i przetwérstwa rolno-spozywcezego wraz z dostosowaniem tych ele-
mentéw do standardéw europejskich. Réwnie waznym zadaniem bedzie realizowanie
przedsiewzie¢ stuzgcych budowaniu nowych umiejetnosci mieszkaricow wsi.

Najwazniejsze priorytety i kierunki dziatan

Priorytet 1. Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich umozliwiajgcy
przechodzenie ludnosci wiejskiej do zawoddw pozarolniczych:

B Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na wsi w celu zapewnienia alternatyw-
nych w stosunku do rolnictwa zrédet dochodéw. Stwarzanie warunkéw do prze-
chodzenia ludnosci wiejskiej do zawodéw pozarolniczych. Wielofunkeyjny rozwdj
obszaréw wiejskich w regionie bedzie zwigzany m.in. ze: zmiang struktury agrar-
nej gospodarstw rolnych w kierunku wzrostu gospodarstw duzych, produkujgcych
na rynek. Srednia powierzchnia nie moze wynosi¢ 5,39 ha przy éredniej w kraju
10,15 ha.

B Produkcja ekologicznej zywnosci.

B Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw.

B Wspieranie rozwoju gospodarki komunalnej na obszarach wiejskich — tworzenie
nowych miejsc pracy w podmiotach gospodarczych $wiadczqeych ustugi komunal-
ne.

B Prowadzeniem réznych form dziatalnodci pozarolniczej (agroturystyka, rzemiosto
iin.),

B Poprawa dostepnosci dla mieszkaricom obszaréw wiejskich do réznych form pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych i przekwalifikowania do zawodéw pozarolni-
czych.

B Rozwdj infrastruktury fechnicznej i spotecznej umozliwiajqcej poprawe jakosci zycia
na obszarach wiejskich.

34




Program Samorzgdowy 2010-2014

B Akiywizacja spotecznodci wiejskich — zachowanie tozsamosci, dziedzictwa kulturo-
wego i specyfiki obszaréw wiejskich.

B Wykorzystanie warunkéw przyrodniczo krajobrazowych regionu i wspieranie zréw-
nowazonej gospodarki obszarami legnymi.

B Poprawa warunkéw zycia ludnosci wiejskiej przy zachowaniu réwnowagi ekolo-
gicznej oraz zachowanie réznorodnosci przyrodnicze i kulturowej obszaréw wiej-
skich.

B Tworzenie warunkéw do powstawania na obszarach wiejskich pozarolniczych
miejsc pracy, jest jednym z najpowazniejszych wyzwan dla polityki rozwoju woje-
wodztwa. Istotng barierg wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich jest niedo-
statecznie rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna na wsi. Niedoinwesto-
wane obszary wiejskie nie sq atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw a standard
zycia mieszkancdw wsi jest znacznie nizszy od przecigtnego.

B pefne uzbrojenie fechniczne terenéw zabudowy skupionej oraz ferendw prze-
znaczonych pod skoncentrowanq dziatalno$¢ inwestycying w strefach aktywizacji
przedsiebiorczosci;

B wyposazenie w infrastrukture spoteczng i ekonomiczng (rynkowq), zmierzajgce do
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw i prawidtowego funkcjonowania
komplekséw gospodarczych;

B umozliwienie dywersyfikacji dziatalnosci drobnych gospodarstw rolnych oraz wpro-
wadzenia alternatywnych zrédet dochodu w ramach istiejgeych siedlisk;

B preferencie dla inwestycji tworzqcych miejsca pracy, w fym nowych segmentéw
przedsiebiorczosci komunalnej i komercyjnej jak m.in.: ustug w zakresie zalesien,
melioracji, ochrony $rodowiska, obstugi i konserwacji infrastruktury techniczne;,
rzemiosta i handlu bazujgcego na tradycjach przetwérstwa rolnego i drzewnego
oraz kulturze zrédtowej wsi, obstudze i udostepnianiu waloréw kulturowych itp.;

B wspomaganie rozwoju réznych form turystyki, ze szczegélnym uwzglednieniem
agroturystyki (mata refencja, zagospodarowanie turystyczne laséw, udostepnienie
zasoboéw kulturowych itp.);

B przygotowanie atrakcyjnej oferty terenéw komunalnych pod wazne cele, inwestycie;

B eliminowanie kolizji funkcjonalnych i $rodowiskowych, powstajgcych w wyniku
transformacii przestrzeni rolniczej w potqczeniu ze wzrostem lesistoéci oraz zadrze-
wien i zakrzewien o funkcjach ochronnych,

B stymulowanie koncentracji ziemi oraz scalania i wymiany gruntéw a aspekcie po-
trzeb gospodarstw rozwojowych; (pozgdane minimum obszarowe — 15 ha UR)

B preferencie przestrzenne dla grup producenckich zwlaszcza na obszarach inten-
sywnej produkdii rolniczej oraz dla gospodarstw majgcych realne szanse podjecia
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pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej (obszary o niekorzystnych warunkach przy-
rodniczo-glebowych);

Priorytet 2. Rozwdj i modernizacja produkgji rolnej i przetwérstwa
rolno-spozywczego:

B Modernizacja gospodarstw rolnych i konieczno$¢ przestrzegania standardéw hi-
gienicznych i sanitarnych. przyczyniq sie do ochrony jokosci wod poprzez znaczna
poprawe technicznego wyposazenia gospodarstw

B Poprawa efekiywnosci gospodarstw rolnych poprzez zmiang struktur rolnych — sca-
lanie i wymiana gruntéw.

B Modemizacja infrastruktury produkcyjnej gospodarstw rolnych stuzqca poprawie
konkurencyjnoci i dochodowosci tych gospodarstw.

B Wspieranie specjalizacji gospodarstw rolnych sprzyjajgcej wprowadzaniu postepu
technologicznego i poprawie efektywnosci gospodarowania. Pozytywny wptyw na
$rodowisko bedzie miato wspieranie dziatalnoéci innowacyjnej i badawczo-rozwo-
jowej na rzecz rolnictwa oraz rozwéj doradziwa rolniczego upowszechniajgcego
rozwigzania innowacyjne wérdd rolnikow.

B Rozwdj pracochfonnej produkdji rolniczej stuzqcej zagospodarowaniu nadwyzek
zasobow pracy na wsi.

B Przyspieszenie procesu wymiany pokoleniowej wéréd oséb prowadzqeych gospo-
darstwa rolne.

B Wspieranie mtodych rolnikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje zawodowe.

B Promowanie nowych upraw niezywno$ciowych na cele przemystowe oraz energe-
tyczne.

B Wzmocnienie przetwérstwa rolno — spozywczego w kierunku poprawy jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci.

B Poprawa przetwérstwa i marketingu artykutéw rolnych.

B Wspieranie wyrobu produktéw tradycyjnych i regionalnych — tworzenie marek re-
gionalnych i ich promocia.

B Pozytywne oddziatywanie na $rodowisko bedzie mie¢ takze wsparcie upraw ener-
getycznych. Rozwdj energetyki wykorzystujgcej odnawialne zrédta energii przyczy-
ni sie do zmniejszenia niskiej emisji zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego
i poprawy jego czystosci

B Mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich sq w znacznej mierze uwarunkowane
potozeniem wsi wzgledem sieci komunikacyjnej oraz dostepnoséciq do nowo-
czesnych systeméw tgcznodci — telefonii stacjonarnej, komérkowej oraz interne-
towe.
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B poprawa sfanu czystoéci wéd powierzchniowych, poprzez rozbudowe i moderniza-
cje systeméw kanalizacyjnych oraz ograniczanie powierzchniowego sptywu zanie-
czyszczen;

B podijecie walki z erozjg gleb, co wigze sie $cidle ze wzrostem lesistosci oraz zadrze-
wien i zakrzewien na obszarach zagrozonych;

B zopewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego na obszarach szczegélnie za-
grozonych, zwigzane m.in. z koniecznosciq modernizacji urzqdzen zabezpieczajg-
cych oraz usprawnieniem polityki lokalizacyjnej;

B ograniczanie spodziewanego odptywu zasobéw pracy ze wsi poprzez przyépiesze-
nie fransformacji rynkowej rolnictwa, wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich
oraz likwidacje zapoznien cywilizacyjnych wsi;

B wielokierunkowa aktywizacja rynkéw pracy w matych miastach i o$rodkach obstugu-
igcych wies i rolnictwo z jednoczesnym usprawnieniem warunkéw dojazdu do pracy;

B fworzenie korzystnych warunkéw terenowych, stymulujgeych rozwdj réznych form
zatrudnienia (alternatywne zrédta dochodu, praca najemna w rolnictwie i w jego
otoczeniu, turystyka i agroturystyka, zatrudnienie w nowych segmentach ustug pu-
blicznych oraz w budowniciwie komunalnym, drobnej wytworczosci itp.);

B wykorzystanie $rodkéw pomocowych UE oraz funduszy rozwoju regionalnego do
aktywizacji rynkéw pracy, zwlaszcza na ,zacofanych obszarach wiejskich” oraz ob-
jetych bezrobociem strukturalnym;

B preferencje lokalizacyjne dla inwestycji przynoszqcych wzrost zatrudnienia;

B zwiekszenie mobilnosci w poszukiwaniu pracy, kiérg nalezy aktywizowa¢ poprzez
umotzliwienie zdobycia kwalifikacji, zwiekszanie zasobéw mieszkan komunalnych, in-
formacje zawodowq, posrednictwo pracy, szkolenia i szkoleniowe formy subsydiowa-
nego zatrudnienia, wykorzystanie funduszy celowych i $rodkéw pomocowych itp

B modemizacja i rozbudowa przetwérstwa rolno-spozywczego, zwigzana z dostoso-
waniem do standardéw sanitarnych UE, wprowadzeniem nowoczesnych technolo-
gii produkgji oraz zblizeniem tego przemystu do bazy surowcowe;

B czynna rola samorzqdéw lokalnych w procesie zagospodarowania terenéw rolnych
— tworzenie zasobéw gruntéw komunalnych.

B rozwoj produkcji energii ze zrédet niekonwencjonalnych (w tym biopaliw);

Priorytet 3. Rozbudowa otoczenia instytucjonalnego rynku rolnego:

B Rozwdj powigzan kooperacyjnych pomiedzy producentami rolnymi — wspieranie
dziatalnosci grup producentéw rolnych, organizacji spétdzielczych, spétek maszy-
nowych itp.
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Tworzenie sieci powigzan pomiedzy producentami rolnymi a przetwércami surow-
céw rolniczych (nowoczesne systemy kontrakfagii i skupu).

Tworzenie nowoczesnych centréw logistycznych wspierajgcych obrét produktami
rolnymi — gietdy rolne, sortownie, chtodnie.

Wspieranie dziatalnosci innowacyjnej oraz badawczo-rozwojowej na rzecz rolnic-
twa.

Tworzenie sieci jednostek cerfyfikujgeych i laboratoriéw pracujgeych na potrzeby
rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego.

Rozwéj doradziwa rolniczego rozpowszechniajgcego rozwigzania innowacyjne
wéréd rolnikéw.

utworzenie systemu kompleksowego gospodarowania odpadami (m.in. segrega-
cja, przetwarzanie, utylizacja, sktadowanie

tworzenie warunkéw do rozwoju rolnictwa i funkcji komplementarnych: agrotury-
styki, ekoturystyki, survivalu, itp., szczegdinie na terenach atrakeyjnych przyrodniczo
i krajobrazowo;

zapewnienie mtodziezy wiejskiej powszechnej dostepnosci do systemu edukacji,
zgodnego z wymogami nowoczesnej gospodarki rynkowej i agrobiznesu.

Mocne strony/Potencjat

dobre warunki glebowe i klimatyczne oraz znaczqey potenciat produkgji rolnej
i ogrodniczej w potudniowo-wschodniej czeéci wojewddziwa,

znaczqey w skali kraju potencjat produkcji sadowniczej, zwlaszcza w powiatach
sandomierskim i opatowskim,

grunty rolne nie zanieczyszczone nawozami, pestycydami, metalami ciezkimi i inny-
mi zanieczyszczeniami przemystowymi,

potozenia w sgsiedziwie najwiekszych aglomeracji miejsko-przemystowych, duzych
waloréw $rodowiska-przyrodniczego i kulturowego, zréznicowanych potenciatéw
gospodarczych, czy tez ugruntowanej tozsamosci regionalnej, za$ z drugiej mozli-
wosci aktywizacji, ktére przynosi stata poprawa dostepnosci do infrastruktury tech-
nicznej i spofecznej, réznorodnos¢ inicjatyw lokalnych, rozwéj samorzqdnosci

Stabe strony/Problemy

rozdrobnienie gospodarstw rolnych i staba ich kondycja ekonomiczna,
niewystarczajgco rozwinieta samoorganizacja producentéw rolnych,

niska optacalnosé produkgiji rolniczej i trudnosci w zbycie,

duze dysproporcje w zakresie rozwoju infrastruktury komunalnej pomiedzy mia-
stem a wsig.
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5) Wystepujgcy od kilku lat ujemny przyrost naturalny, pogtebiony ujemnym saldem
migracji spowodowat powstanie rozlegtych obszaréw zagrozonych depopula-
cjq, do ktérych zalicza sig pétnocno-wschodnia, potudniowa i pétnocno-zachod-
nia cze$¢ wojewddziwa.

6) Nastepuje rowniez proces starzenia sie ludnosci, ktéry obejmuje wschodnig,
potudniowq i zachodniq cze$¢ wojewddztwa. Prognoza rozwoju demograficz-
nego wojewddztwa jest bardzo niekorzystna. Prognoza ta w latach 1998
2020, przewiduje w woj. $wigtokrzyskim spadek liczby mieszkancéw — o 5,1%
i (68,0tys), podczas gdy liczebno$¢ mieszkancédw Polski zmaleje w tych przedzia-
tach lat analogicznie o ok. 0,9%. Zgodnie z prognozg GUS $wietokrzyskie, wraz
z tédzkim, tworzy¢ bedzie wyraznie zaznaczajqcey sie krajowy obszar. Najwiek-
szy ubytek mieszkancéw w regionie prognozowany jest (w stosunku do stanu
z 1998 r) w powiatach: kazimierskim (15,1%), jedrzejowskim (13,8% ) i opatow-
skim (13,3%), natomiast najmniejszy w powiecie kieleckim.

7) Niski poziom urbanizacji wojewédziwa.

8) Pogorszenie sie struktury wiekowej ludnosci moze spowodowa¢ spadek ak-
tywnosci spoteczno-gospodarczej, ktéra cechuje mfodsze, wyksztatcone grupy
wiekowe. Zmniejszajqcy sie przyrost naturalny i zwigzany z nim ubytek ludnosci
w wieku przedprodukeyjnym przyspieszy wystepuijqcy juz w wiekszosci gmin rolni-
czych proces starzenia sie spoteczenstwa.

9) Tereny wiejskie posiadajg generalnie najnizszy standard ustug spotecznych.
Odczuwaiq tez powszechny niedobér infrastruktury ekonomicznej, wyspecjali-
zowanej w obstudze ,agrobiznesu”.

10) duze, rosnqgce bezrobocie na wsi (40% ogétu bezrobotnych)

Szanse
1) mozliwosci rozwoju przetwérstwa ptodéw rolnych, zwtaszcza sadownictwa i ogrod-
nictwa we wschodniej i potudniowe| czeéci wojewddziwa,

2) korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego,

3) mozliwos¢ rozwoju obszaréw wiejskich uwarunkowane potozeniem wsi wzgledem
sieci komunikacyjnej oraz dostepnosciq do nowoczesnych systeméw fgcznosci,

4) rozwdj pozarolnicze| dziatalnoéci gospodarczej na terenach wiejskich,

5) upowszechnienie fechnologii informatycznych,

6) rozwdj instytucji rynku rolnego,

7) atutem wojewddziwa sq duze motzliwodci intensyfikacji produkcji ekologicznej,

w tym o charakterze pracochtonnym, rozwijanej réwnolegle z agroturystykg i eko-
turystykg w czystym, naturalnym $rodowisku. Dotyczy to w szczegolnosci rozlegtych
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obszaréw, objetych prawng ochrong przyrody, a takze terendéw z réznych

wzgledéw predysponowanych do zwiekszenia rangi ochronne;.

znaczqce szanse rozwoju posiada przemyst rolno-spozywczy.

mozliwodci intensyfikacji produkcji rolnej stwarza réwniez sgsiedziwo duzych

i chfonnych rynkéw zbytu na art. zywnosciowe, zwlaszcza Aglomeracii Slg-

skiej i Krakowskiej.

10) duze zasoby gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej klas bonitacyjnych I,
na ktérych wzglednie tatwo uzyska¢ mozna wzrost efektywnosci gospodaro-
wania;

11) gestq sie¢ $rednich i matych o$rodkéw osadniczych, skupiajgeych przetwor-
stwo rolno-spozywcze zwigzane z lokalng baza surowcowq oraz infrastruktu-
re ekonomiczng i spoteczng, dostosowang do potrzeb wsi i rolnictwa;

12) utrwalone kierunki specjalizacji rolnictwa, zwtaszcza w ogrodnictwie wokét
Sandomierza oraz w warzywnictwie w rejonie Kazimierzy Wielkiej.

13) utrzymanie wysokiego areatu upraw wymagaijgcych duzego naktadu sity ro-
boczej,

14) wdrozenie do produkgji rolin przeznaczonych na cele energetyczne, w szcze-
golnosci na areatach odtogowanych,

15) rozwéj specjalizacji produkeji w ramach grup producenckich,

16) odbudowa zwigzkéw kooperacyjnych pomiedzy producentami rolnymi
a przetworstwem.

17) szansq na poprawe ich dochodowodci jest wspieranie pracochtonnych kie-
runkéw produkeji rolniczej. Tradycyjine metody produkcji i niskie zuzycie
$rodkéw chemicznych sq atutem w produkcji jako$ciowo dobrej zywnosci.
Uzyskanie przez gospodarstwa regionu $wietokrzyskiego przewagi konkuren-
cyjnej na rynku zywnosci ekologicznej wymaga transferu wiedzy do rolnikéw
oraz prowadzenia nowoczesnych dziatan marketingowych.

18) organizowanie sieci wspotpracy i kooperacji producentéw rolnych a takze
tworzenie wyspecjalizowanych instytucji rynku rolnego.

19) Wzrost aktywnosci zawodowej przynoszqcej dodatkowy dochéd mieszkan-
com wsi powinien by¢ ukierunkowany na rézne formy dziatalnosci pozarol-
niczej, takie jok agroturystyka, wstepne przetwérstwo produktéw rolnych czy
rzemiosto.

20) Wspierane bedg mate firmy angazujgce kapitat prywatny w dziatalnosé¢ go-
spodarczg na wsi — produkcyjng, ustugowq i handlowg.

21) Dtugofalowym celem dla obszaréw wiejskich jest ich zréwnowazony roz-
woj, ktéry mozna osiggnqé poprzez zintegrowanie dziatan gospodarczych
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z dziataniami spotecznymi i $rodowiskowymi. Istotne jest wiec ogranicze-
nie bezrobocia, stanowigcego podstawowy problem spoteczny wsi,
jak réwniez poprawa warunkéw zycia ludnosci wiejskiej, przy zacho-
waniu réwnowagi ekologiczne|. Szczegélng wartos¢ majq dziatania
w zakresie zachowania réznorodnosci przyrodniczej i kulturowej wsi.

Zagrozenia

pogtebienie peryferyzacji terenéw wiejskich na skutek braku regionalnych
rozwiqzan w zakresie wspierania rozwoju i ksztatcenia zawodowego miesz-
kancow wsi,

wysoki rozdzwiek miedzy duzym zaludnieniem terenéw wiejskich w potudnio-
wej czesci wojewddztiwa a matymi mozliwoéciami migracji ludnosci do miast
tego obszaru,

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna na wsi — nie
doinwestowane obszary wiejskie nie trakcyjne dla potencjalnych inwestoréw,
obnizajqcy sie standard zycia mieszkancéw wsi w poréwnaniu z miastem,
brak dostatecznej retencji, pod tym wzgledem wojewddztwo $wietokrzyskie
nalezy do najubozszych w kraju,

nierbwnomiernie rozmieszczone zasoby wéd podziemnych. Zasoby wod podziem-
nych w wojewddziwie zalegajq nieréwnomiernie, co jest zwigzane ze zréznicowa-
nq budowq geologiczng. Obszary bezwodne lub o bardzo niskiej wodono$nosci
to wschodnia i pétnocna czeé¢ Gor Swietokrzyskich oraz wschodnia i potudniowa
cze$¢ wojewddztwa, gdzie wystepuje dodatkowo zmineralizowanie wéd.

zly stan jakosci wod powierzchniowych, w roku 2000 zadna z badanych rzek
nie odpowiadata normom | klasy czystosci. Il klase posiadato ok. 1,3% rzek,
Il klase — 39,2%, a pozostate 58,1% to wody pozaklasowe.

Brak kanalizacji terendéw wiejskich, zwlaszcza potozonych na obszarach
podlegajgcych prawnej ochronie przyrody oraz w sgsiedztwie gtéwnych rzek
i zbiornikéw wodnych stwarza gtéwng bariere $rodowiskowg i moze unie-
mozliwi¢ rozwdj turystyki.

punktowe skazenie gleb metalami ciezkimi,

10) zakwaszenie rozlegtych obszaréw gleb, w wojewddztwie gleby kwasne i bar-

dzo kwasne zajmujg 56% powierzchni. Ponad 60% gruntéw rolnych woije-
waédztwa jest zagrozonych erozjq wietrzng (tereny wystepowania lesséw). Ok.
38% narazonych jest na erozje wodng (grunty potozone na stokach). Miej-
scami mozna spotka¢ takze erozje wqwozowq (pow. sandomierski i pinczow-

ski).
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11) duze rozdrobnienie gospodarstw indywidualnych, (sredni obszar gospo-
darstwa wynosi 5,4 ha , podczas gdy w kraju obszar ten wynosi 10,2 ha, za$
w UE ok. =17 ha);

12) nadmierne zatrudnienie w produkgji rolnej,

13) niskie kwalifikacje uzytkownikéw gospodarstw, (zaledwie 2,1% uzytkow-
nikow posiada wyksztatcenie wyzsze, zas 15,8% $rednie, w kraju analogicz-
ne wskazniki wynoszq odpowiednio — 3,3% i 21,4%);

14) zatamanie sie dotychczasowego systemu obrotu rolnego oraz zbyt
stabe tempo organizacji regionalnego rynku rolnego.

15) cechujgce wojewddztwo swietokrzyskie zréznicowanie terytorialne
warunkéw rozwoju rolnictwa wywotuije liczne dysproporcje i problemy
przestrzenne.

16) pétnocno-zachodni rejon wojewddztwa obejmujgcy ok. 36% terendw rol-
nych, zaliczony wg kryteriéw krajowych do zacofanych obszaréw wiej-
skich, ktére wyczerpaty dotychczasowy potencjat rozwoju rolnictwa i wyma-
gajq gtebokiej restrukturyzacii;

Warunki osiggniecia zatozonych celéw

Zabieganie o realizacje przedstawionych w niniejszym programie tez zaleze¢
bedzie od utrzymania przez Prawo i Sprawiedliwo$¢ wysokiego poparcia wybor-
czego. Zapewni¢ to moze aktywne, zespotowe prezentowanie naszej partii joko
ugrupowania dgzgcego do madrej modernizacji Polski, w sposéb zapewniajqcy
uczestnictwo w korzysciach z tych zmian szerokich kregéw spoteczenstwa. Tro-
ska o solidarny charakter i skutki zmian modernizacyjnych jest atutem naszego
ugrupowania. Dodatkowqg mobilizacje naszych zwolennikéw powinna stanowic¢
$wiadomos¢ szerokich dyskryminacyjnych dziatan propagandowych, zarzucaig-
cych PiS w sposdb nieuczciwy zasciankowo$¢, dziatania niedemokratyczne i two-
rzqcych atmosfere wyszydzania naszych poglgdéw i wyborcéw, a ostatnio nawet
sugerujqcych wykluczenie naszej partii z legalnego dyskursu o kierunkach zmian
w Polsce. Zycie publiczne w Polsce ulega — szczegélnie w ostatnim czasie — tra-
gicznej degrengoladzie. Tym silniej musimy dawaé¢ $wiadectwo o prawdziwym
charakterze i programie Prawa i Sprawiedliwosci. Wydarzenia po tragedii smo-
lenskiej pokazaty, ze w polskim spoteczenstwie jest wielkie zapotrzebowanie na
takie realizowanie zmian, ktére jednocze$nie zapewnia dbato$é o polskie inte-
resy, wykazuje przywigzanie do naszych narodowych tradycji i wysokich zasad
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etycznych w zyciu zbiorowym. Musimy jako partia codzienng postawq $wiadczyé
o whasnie takim podejéciu do celéw i regut uczestnictwa w polskim zyciu publicz-
nym.

9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.

Priorytety dziatan na IV kadencje samorzqdu
wojewdédzkiego

Zapewnienie petnego wykorzystania pozostajgcych w dyspozycji samorzqdu
wojewoddztwa $rodkéw unijnych okresu finansowego 2007 — 2013 i zabie-
ganie o ich zwigkszenie.

Starania o petng realizacje projektéow regionalnych finansowanych ze $rod-
kéw unijnych w ramach programéw operacyjnych zarzqdzanych centralnie.
Przygotowanie priorytetéw rozwojowych i koncepcji dziatar wtadz wojewédz-
twa na okres budzetowy UE 2014 — 2020.

Zabieganie o wtasciwe i korzystne dla wojewddztwa $wietokrzyskiego reguty
unijnej polityki regionalne;, polityki spojnosci oraz krajowej polityki regional-
nego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Gtéwne wyzwanie — zalegtosci infrastrukturalne — w tym korytarze TENT, in-
ternet nowej generacji — i przedsiewziecia stuzqce inicjowaniu nowych przed-
siewzie¢ gospodarczych.

Unowocze$nianie edukacii przy wzmocnieniu roli i pomocy m.in. Swietokrzy-
skiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Realizacja infrastruktury kryzysowej a w szczegdlnosci zabieganie o urucho-
mienie Krajowego Programu zabezpieczenia przed powodziami dla Dorze-
cza Gornej i Srodkowej Wisly.

Budowa Regionalnego Systemu Innowaciji i aktualizacja Regionalnej Strategii
Innowacji.

Wspétpraca z regionalnymi uczelniami wyzszymi dla wigczania ich w wyzwa-
nia rozwojowe wojewddztwa.

Wspotdziatanie w umacnianiu roli Kielc jako stolicy regionu.
Unowoczeénianie regionu przy wykorzystaniu regionalnych mediéw.

Podjecie projektéw ograniczajgcych skutki starzenia sie spoteczenstwa.
Unowoczesnianie regionalnego systemu ochrony zdrowia.

Budowanie e-administracji joko czynnika demokraciji uczestnictwa.

Rolnictwo — ponad potowa mieszkancow regionu musi by¢ podmiotem soli-
darnej polityki rozwoju.
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